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 ส่วนท่ี 2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

 
  
 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 

(ก)   ทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มีดังนี ้

ทุนจดทะเบียน : 1,188,633,210.75 บำท 

ทุนที่เรียกช ำระแล้ว :           958,029,378 บำท 

มูลค่ำที่ตรำไว้ :               0.25 บำทต่อหุน้ 

 

ตำมที่บริษัทฯ ได้กำรออกเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญครั้งที่ 4 (“BWG-W4”)  
จ ำนวน 584,939,483 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่ำในอัตรำส่วน              
6 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ในกรณีที่มีเศษ ให้ปัดเศษทิ้ง)  ทั้งนี้ ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 
หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้  1 หุ้น  ในรำคำหุ้นละ  3  บำท  อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี  
ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิ ตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันที่ 15 ของเดือนมีนำคม มิถุนำยน  
กันยำยน และ ธันวำคม ของแต่ละปี ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ในกรณีที่วันใช้สิทธิตรงกับวันหยุด
ท ำกำรของบริษัทให้เลื่อนวันใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรสุดท้ำยก่อนหน้ำวันใช้สิทธิดังกล่ำว ซึ่งในปี 2560           
มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสิทธิ เป็นดังนี้ 

 

ครั้งท่ี วันท่ี จ ำนวนผู้ใช้สิทธิ (รำย) กำรใช้สิทธิ คงเหลือ (หน่วย) 
1 15  กันยำยน  2559 - - 584,939,483 
2 15  ธนัวำคม  2559 - - 584,939,483 
3      15  มีนำคม  2560 - - 584,939,483 
4 15  มิถุนำยน  2560 - - 584,939,483 
5 15  กันยำยน  2560 - - 584,939,483 
6 15  ธนัวำคม  2560 - - 584,939,483 
 รวม - - - 

 
  

 (ข) ชื่อตลำดหลักทรัพยท์ี่จดทะเบยีน 
  บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน) หรือ Better World Green Public Company Limited. 
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และชื่อที่ใช้ส ำหรับกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์คือ “ BWG ” 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.2  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2560 
 

 
7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยมนีโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำ 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ หลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส ำรองตำมกฎหมำยและเงินสะสมอ่ืนๆ 
ตำมที่บริษัทก ำหนด หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ในโครงกำรตำ่งๆ ในอนำคต และหำก
กำรจ่ำยเงินปันผลนั้นจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยมีข้อมูลเปรียบเทียบ
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ดังนี ้

 

ท่ี ชื่อ – นำมสกุล จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 นำยสุวัฒน์           เหลืองวิริยะ 183,150,000 4.78 
2 นำยก ำพล             วิระเทพสุภรณ์ 150,300,000.00 3.92 
3 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 112,939,900 2.95 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์  จ ำกัด 99,978,900 2.61 
5 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 88,000,000 2.30 
6 N.C.B.TRUST LIMITED-POLUNIN EMERGING 

MARKETS SMALL CAP FUND, LLC 79,0 50,953 2.06 
7 นำยโกมล           จึงรุ่งเรืองกิจ 67,152,000 1.75 
8 นำยธิติพงษ์        เจนทวีพรกลุ 52,000,000 1.36 
9 นำยวิรัช              พันธส์ุขุมธนำ 51,500,004 1.34 
10 นำยสมชัย           กมลรัตนพิบลู 40,000,000 1.04 
11 ผู้ถือหุ้นอื่น 2,908,045,755 75.89 

 รวม 3,832,117,512 100.00 

งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 2558 2559 2560 

ก ำไรสุทธ ิ (บำท) 195,983,920.00 293,359,748.00 344,348,916.00 

ส ำรองตำมกฎหมำย (บำท) 9,799,196.00 14,667,987.00 17,217,446.00 

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท) 0.12 0.04 0.043 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล                        
(ร้อยละของก ำไรสุทธิ) 

51.54 50.37 50.37 

จ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำย (บำท)          95,966,696.79 140,386,300.96 164,775,781.00 
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คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบหลักในกำรก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ และร่วมตัดสินใจด ำเนินงำนที่จะเปน็
ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ   ผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  พนักงำนและชุมชน   รวมถึงติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำน
ตำมนโยบำย แผนงำน  และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยโครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัท มีดังนี้  

 
 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร    
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1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ   

 คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งเพศ อำยุ มีควำมรู้และประสบกำรณ ์         
ในด้ำนต่ำงๆ  เพื่อให้สำมำรถก ำหนดนโยบำยและวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ ตลอดจนอนุมัติแผนยุทธศำสตร์และกำร
ด ำเนินงำน ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร และสนบัสนนุใหม้ีกำรบริหำรงำนตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance)  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน  ประกอบด้วย
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  6  คน   และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  3  คน  คิดเป็นร้อยละ 66.67 และ 33.33 ตำมล ำดับ  
โดยที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน  3 ใน 6  เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งถือว่ำเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในกำร 
ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้องและโปร่งใส   
 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 

1. นพ.ดร.วิชำญ           วิทยำศัย ประธำนกรรมกำร 29 เมษำยน 2559 

2. ดร.ธรรมนูญ             อำนนัโทไทย กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30 เมษำยน 2560 

3. นำยอัครวิทย์          ขันธ์แก้ว รองประธำนกรรมกำร 30 เมษำยน 2558 

4. ดร.บุญญำบำรมี       สว่ำงวงศ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 29 เมษำยน 2559 

5. นำงนำรถฤดี          ธรรมวัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 29 เมษำยน 2559 

6. นำยสุวัฒน ์          เหลืองวิริยะ กรรมกำร 30 เมษำยน 2560 

7. นำยวรดิศ          ธนภัทร กรรมกำร 30 เมษำยน 2560 

8. นำยสุทัศน ์          บุณยอุดมศำสตร ์ กรรมกำร 30 เมษำยน 2558 

9. นำงทัศนีย์                ทองดี กรรมกำร และเลขำนุกำรบริษทัฯ 30 เมษำยน 2558 

โดยมี นางทัศนยี์   ทองด ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นำยสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ ลงลำยมอืชื่อร่วมกับ               
นำยสุทัศน์  บุณยอุดมศำสตร์  หรือนำงทัศนีย์  ทองดี  รวมเปน็สองคน และประทบัตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
 
กำรแต่งตั้งและพ้นต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. ทีป่ระชุมผู้ถือหุน้เลือกตั้งกรรมกำร โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไมน่้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 
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2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ำกับหนึ่งหุ้น 

ต่อหนึ่งเสียงและสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็น 
ผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร เท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำร 

เลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ผู้เป็น
ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 

3. ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หำกกรรมกำรมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้กำรจับสลำกกันว่ำผู้ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรที่ออกตำม
วำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมกำรย่อมพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ยื่นใบลำออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงก ำหนดศำลมีค ำสั่งให้ออก
หรือที่ประชุมลงมติให้ถอดถอนจำกต ำแหน่ง หรือขำดคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ ในข้อบังคับ 

5. หำกต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป
เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือนด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่
และบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนนี้ จะอยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนด ำรงต ำแหน่งแทน 
 

คุณสมบัติของกรรมกำร  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  

 เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 มีเวลำอย่ำงเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แกบ่ริษัทได้ 
 สำมำรถใช้ดุลยพินิจอย่ำงตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร 
 กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

             เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อย่ำงน้อยด้ำนหนึ่งด้ำนใดที่ส ำคัญส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท  
 เข้ำใจบทบำทหน้ำที ่และท ำหน้ำที่ของตน  แทนผู้ที่เกี่ยวข้องโดยสุจริตอย่ำงเต็มที่ด้วยควำมมุ่งม่ัน 

             ทีจ่ะสร้ำงมูลค่ำสูงสุดให้กิจกำรและผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว  
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำย 

อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
  1.เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนดในข้อบังคับ  
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  
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2. มอบหมำยให้คณะกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 

แทนคณะกรรมกำร 
  3.แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจกระท ำ
หนังสือมอบอ ำนำจแต่งตั้ง และมอบหมำยให้บุคคลอื่นมีอ ำนำจภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมที่คณะกรรมกำรจะ
เห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจเช่นนั้น รวมกันไปหรือแยกจำกกัน และแทนที่อ ำนำจทั้งหมดหรือ
บำงส่วนของคณะกรรมกำรในส่วนนั้น และคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ 
เป็นครั้งครำวก็ได้ 

4.จัดตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องขึ้น  3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบคณะอนุกรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง   เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญอย่ำง
รอบคอบและมีประสิทธิภำพ 

5. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท (Corporate Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
เพื่อท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรและกำรอื่นๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุก ำหนด  และเพื่อช่วย
ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและบริษัทฯ อันได้แก่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท กำรประชุมผู้ถือหุน้  
ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทฯ ในกำรปฏบิัติตนและด ำเนินกิจกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรและบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส 

6. ปฏบิัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวัง กรรมกำรและผู้บรหิำรต้องกระท ำเยี่ยงวิญญูชน 
ผู้ประกอบธรุกิจนัน้จะพึงกระท ำภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกัน 

7. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบ 
และเหมำะสม และไม่กระท ำกำร ใดอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกบัประโยชน์อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

8. ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งจะต้องระมดัระวังและรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 

9. ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  นโยบำยทำงธุรกิจ  และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้ 
เป็นไปตำมนโยบำยและแผนทีก่ ำหนดไว้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธผิลภำยใต้กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมม่ังคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

10. ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดเวลำและตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำม 
กฎหมำยและข้อก ำหนดในสัญญำที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏบิัติงำน
ตลอดจนเรื่องที่ส ำคัญอ่ืนๆ ของบริษัทฯให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสทิธิผล 

11.บริหำรกิจกำรเพื่อสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกรรมอย่ำงยั่งยืนซึ่งครอบคลุมถึงผลประกอบกำรที่ดี 
สร้ำงคุณค่ำระยะยำว กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  และเป็นประโยชน์หรือ         
ลดผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  รวมถึงสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ  
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12. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยสำม (3) เดือนต่อครั้ง ณ สถำนทีท่ี่คณะกรรมกำร 

ก ำหนด 
13. กรรมกำรอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอ่ืน มีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพินจิของตนอย่ำง 

เป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรด ำเนินกิจกำร ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำของกรรมกำรอื่นๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มี
ควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

14.  กรรมกำรที่มสี่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
15.  กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ได้ไม่เกิน  5 บริษัท  ทั้งนี้ไม่กระทบกำรด ำรงต ำแหน่งในปัจจุบนัของกรรมกำร 
16. กรรมกำรจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร 

ของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัดหรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทอื่น ไม่ว่ำบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนที่ประกอบกิจกำรอันมสีภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำร
แข่งขันกับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะเพื่อประโยชน์ของตน หรอืประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่กรรมกำรผู้นั้นจะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตนเป็นกรรมกำร 

17.จัดให้มีกำรท ำงบดุล และบญัชีก ำไรขำดทุน และรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบญัชี 
ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมทั้งรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร  ณ  วันสิน้รอบปบีัญชี
ของบริษัท  เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติภำยในก ำหนดสี่ (4) เดือนนบั
แต่วันสิ้นรอบปีบัญช ี

18. จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติของ 
กรรมกำร และพนักงำนรวมถึงทบทวนเป็นประจ ำ 

19. เป็นแบบอย่ำงในกำรปฏบิตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
รวมถึงนโยบำยเรื่องข้อพึ่งปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนด 

20. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่มีควำมน่ำเชื่อถือรำยงำน 
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสทิธิภำพ 

21.จัดให้มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมและข้อมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและของที่ประชุม 
คณะกรรมกำร ลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง สมุดนั้นให้เก็บรักษำไว้ ณ ส ำนักงำนของบริษัท บันทึกเช่นว่ำนี้ เมื่อได้ลงลำยมือ
ชื่อของผู้เป็นประธำนแห่งกำรประชุมซึ่งได้ลงมติ  หรือแห่งกำรประชุมถัดจำกครั้งนั้นมำ ให้ถือว่ำเป็นหลักฐำนอันถูกต้อง
ของเรื่องที่ปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรประชุมนั้น และมติและกำรพิจำรณำที่บันทึกไว้ให้ถือว่ำได้ด ำเนินกำรไปโดยถูกต้อง 

22. จัดส่งเอกสำรดังต่อไปนี้ใหผู้้ถือหุ้น พร้อมกับหนังสือนัดประชุมสำมัญประจ ำปี  
(1)  ส ำเนำงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุนที่ผูส้อบบัญชีตรวจสอบแล้ว  พร้อมทั้งรำยงำน 
       กำรตรวจสอบบัญชีของผูส้อบบัญชี  
(2)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
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23. ทุ่มเทเวลำ  และให้ควำมส ำคัญในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ทศิทำง และกลยุทธ ์โดยร่วมกัน 

แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ มีกำรแสวงหำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงดังกล่ำว รวมถึงมีกำร
พิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผู้บริหำรจะสำมำรถน ำวิสัยทัศน์ ทิศทำง และกลยุทธ์       
ที่ก ำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

24. ทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำย 
ไปในทิศทำงเดียวกัน และพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และให้ควำม
เห็นชอบ และติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติตำมแผนงำนให้เปน็ไปตำมทิศทำงและกลยทุธ์องค์กรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

25. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจตรวจสอบ และพิจำรณำอนุมัตินโยบำยแนวทำง และแผนกำร 
ด ำเนินงำนส ำหรับโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับเสนอจำกคณะอนุกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำร 

26. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง และมีระบบบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
ที่มีประสทิธิภำพครอบคลุมทั้งองค์กร และติดตำมให้ฝ่ำยบรหิำรรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และแนวทำง
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

27.จัดให้มีระบบ หรือกลไกลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง ของบริษัทฯ  ที่มีควำมเหมำะสม 
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  

28.รำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย และรำยงำนข้อมูลเพิ่มเติมทุกครั้ง             
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง โดยกรอกรำยละเอียด กำรมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องในแบบรำยงำน            
กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

29. เก็บรักษำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ทีล่่วงรู้จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงดซื้อขำยหลักทรัพย์ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน  และหลังกำร
ประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน  

30. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึ้น  รวมถึง 
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ให้ควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำธุรกรรมหลักที่มีควำมส ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวม 

31.จัดให้มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรที่เหมำะสม สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน และ 
เทียบเคียงกับที่ปฏิบัติกันในอุตสำหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงำนในรูปแบบของดัชนวัีดผลงำนโดยค่ำตอบแทน
ระยะสั้น คือค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงินโบนัส  รวมถึงค่ำตอบแทนระยะยำวซึ่งพิจำรณำอนุมัติแต่ละครำวไป 

32. จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและประเมินผลใน 
ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถือและมี มำตรฐำนสำกล 

33. กรรมกำรใหม่ต้องเข้ำรับกำรปฐมนิเทศควำมรู้เกี่ยวกับกำรประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
34.เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ 

กรรมกำรอย่ำงน้อย1 หลักสูตร อันได้แก่หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 
Certification Program(DCP) หรือเทียบเท่ำ เพื่อเพิ่มทักษะควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 
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  35. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจพิจำรณำและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จ ำเป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 
หรือที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  ซึ่งรวมถึง 
   1. อนุมัติและปรับปรุงวิสัยทัศน์  พันธ์กจิ  นโยบำยของบริษัทฯ 
   2. อนุมัติแผนกลยุทธท์ั้งระยะสัน้และระยะยำว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติกำร 

    งบประมำณ และอัตรำก ำลงัประจ ำปี  ซึ่งจัดท ำขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
   3. อนุมัติกำรจัดท ำและปรับปรงุกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
   4. อนุมัติกำรจัดท ำและปรับปรงุระเบียบของบริษัทฯ 
   5. อนุมัติกำรจัดตั้ง และปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรของบริษัทฯ  
   6. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
   7. ตัดสินใจด ำเนินงำนที่เปน็ประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสียและติดตำม 

    ผลกำรด ำเนินงำนของผู้บรหิำรและร่วมพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำ 
    อย่ำงเหมำะสม 

   8. กำรลงทุน ด ำเนินโครงกำรตำ่งๆ ท ำสัญญำที่ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
   9. กำรแต่งต้ังกรรมกำรที่ออกระหว่ำงปี  กำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร 
   10. กำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
   11. อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบัญชีที่ส ำคัญและกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีใหม่ 

12. กำรแต่งต้ังผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรไป 
13. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองและประธำนเจ้ำหนำ้ที่บรหิำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
14. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 
15. อนุมัติโครงสร้ำงเงินเดือน  ค่ำจ้ำง  ผลตอบแทน และสทิธปิระโยชน์ของบริษัทฯ 
 

  ทั้งนี้ ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ  และพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จะด ำเนินกำรได้ต่อเม่ือได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้ำร่วม
ประชุม และมสีิทธิออกเสียงในเรื่องต่อไปนี้ 

1. กำรอนุมัติงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุน 
2. อนุมัติกำรจัดสรรเงินปันผล 
3. กำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. กำรเลือกตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี 
5. เรื่องใดๆ ที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้น 

    6. เรื่องใดๆ ที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือประกำศของส ำนักงำน 
                                            คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
        ระบุให้ต้องไดร้ับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
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กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมกำรจะกระท ำได้ 

ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่
เข้ำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. กำรเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณหส์นธ ิและข้อบังคับบริษัท 
2. กำรเพิ่มทุนจดทะเบียน / ลดทุนจดทะเบียน 
3. กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู ้
4. กำรเลิกบริษัท / กำรควบเข้ำกับบริษัทอื่น 
5. กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
6. กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นไม่ว่ำจะเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือบริษัทเอกชน 
7. กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำ เกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทฯ ทั้งหมด  
   หรือบำงส่วนที่ส ำคัญ  
8. กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ หรอื 
9. กำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน   
10. กำรอื่นใดที่ก ำหนดไว้ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย ์
     และ/หรือประกำศของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีต่้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
     ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุน้ด้วยคะแนนเสียงดังกล่ำวข้ำงต้น 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
  1.ประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร และไม่เปน็บุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำร และ
ไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยบริหำร  
  2.สนบัสนนุ ช่วยเหลือ แนะน ำ  กำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยบรหิำรผ่ำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ แต่จะไม่
เข้ำไปก้ำวก่ำยงำนประจ ำหรือธุรกิจประจ ำวันที่ฝ่ำยบรหิำรโดยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นผูร้ับผิดชอบ 
  3. เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  4. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีทีท่ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียง 2 ฝ่ำยเท่ำกัน 

5. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับ ตดิตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

6.เข้ำใจบทบำทหน้ำที่ และทำหน้ำที่ของตน  แทนผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยสุจริตอย่ำงเต็มที่ด้วยควำม 
มุ่งม่ัน   ที่จะสร้ำงมูลค่ำสูงสุดให้กิจกำรและผูถ้ือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว   
  7. จัดสรรเวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำร ให้เพียงพอเพื่อให้กรรมกำรอภิปรำยประเด็นต่ำงๆ             
ในกำรบรหิำรจัดกำร  และก ำกับดูแลกิจกำร หรือก ำกับให้กำรเสนอชื่อเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุมได้อย่ำงรอบคอบ           
และมีประสทิธิผล ส่งเสริมให้ใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระและเชิญผู้บริหำรเปน็ผู้ให้ข้อมูลที่จ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำ
ดัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 
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กำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ 
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ กับผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน 

ดังนี้ 
1.กำรแบ่งแยกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และฝ่ำยบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 

ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในกำรก ำกับดูแล 
กรรมกำรจะต้องใช้ดุลยพินิจในกำรตัดสินในทำงธุรกิจ และปฏิบัติในสิ่งที่ตนเองเชื่ออย่ำงมีเหตุผลว่ำจะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำทีร่ับผิดชอบในกำรน ำกลยุทธ ์วัตถุประสงคข์องบริษัทฯ ไปปฏิบัติใหป้ระสบควำม 
 ส ำเร็จตลอดจนบริหำรจัดกำรงำนประจ ำวัน และธรุกิจของบริษัทฯ 
 

2.กำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมี 

ประสบกำรณ์ และคุณสมบัติที่เหมำะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยแยกหน้ำที่กำรก ำกับ
ดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน  

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ต้องเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร และ 
ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นหัวหน้ำและผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทตำมทิศทำง กลยุทธ์  และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ                         
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำย โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 
2.  เลขำนุกำรบริษัทฯ 
 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของ                        
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ โดยมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชุมคณะอนุกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน  ได้มีมติแต่งตั้งนำงทัศนีย์ 
ทองดี เป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ  ประวัติดังนี้ 

นำงทัศนีย์  ทองดี 

 อำยุ 46  ป ี

 คุณวุฒิกำรศึกษำ / กำรอบรม 
- ปริญญำโท (วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร ์ (NIDA) 
- ปริญญำตรี มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ )ศิลปศำสตร์บัณฑิต, กำรจัดกำรทัว่ไป(  

- ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร กำรศึกษำควำมเป็นไปของโครงกำรลงทุน (Feasbility Study) รุ่นที่ 7 
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  - ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Board Reporting Program  (BRP 23/2017) 

- ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP 18/2017) 
- ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015) 
- ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรผู้จัดกำรสิ่งแวดล้อม 

  - DCP Refresher Course   กบัสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
  - CSR ในมิติกำรตลำด  กับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
  - Company Secretary Program (CSP)  กับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
  - กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรม จำก กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
  - เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยระดับบริหำร  

   จำก สมำคมส่งเสริมควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยแห่งประเทศไทย 
- Internal Auditor Training Programmer ISO 9001:2000  และ ISO 14001: 2004 จำก ERM 

 ประสบกำรกำรท ำงำน  
2552- ปัจจุบัน กรรมกำร และเลขำนุกำรบริษทั  บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด )มหำชน  (  
2548- ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด 

 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด )มหำชน  (  
ปัจจุบัน  รองประธำนกลุ่มอุตสำหกรรมกำรจัดกำรเพื่อสิ่งแวดล้อม   

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย      
ปัจจุบัน  คณะท ำงำนโครงกำรท ำมำตรฐำนอำชีพและคุณวุฒิวิชำชีพ สำขำวิชำชีพ 

    กำรจัดกำรของเสียและสำรอันตรำย ศูนย์ควำมเป็นเลิศกำรจัดกำรสำร 
และของเสียอันตรำย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

  2544 – 2548 PR & Government Affairs Manager  และ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  
    บริษัทโปรเฟสชัน่แนล เวสต์ เทคโนโลยี )1999 (จ ำกัด )มหำชน   (  

2543 – 2544 ผู้จัดกำรฝ่ำยรัฐสัมพนัธ์ และเลขำนุกำรกรรมกำรผู้จัดกำร   
บริษัท เวสต์ เอ็กซ์เชนจ์ จ ำกัด  

2537 – 2543  เลขำนุกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร  /ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ/หัวหน้ำ
ฝ่ำยรัฐสัมพันธ์  /หัวหน้ำฝ่ำยวิเครำะห์ข้อมูล  

 บริษัท บริหำรและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ำกัด ) 
2540 – 2543 นักประชำสัมพนัธ ์บริษัท สหสนิคิวบีอี ประกันภัย จ ำกัด  (มหำชน)  

 สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท :  84,828 หุ้น    หรือ  0.01%  ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 

 ควำมส ำคัญทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :  ไม่มี 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 

1. ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรด ำเนินงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ตำมกฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหนว่ยงำนก ำกับที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับบริษัท  รวมถึง
ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

3. จัดท ำและจัดเก็บรักษำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  เอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุน้ให้ครบถ้วนภำยในก ำหนดเวลำของกฎหมำย 

4.จัดท ำและเก็บรวบรวมทะเบยีนประวัติกรรมกำร 
5.จัดเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บรหิำร 
6.ดูแล ก ำกับ รับผิดชอบกำรจดัท ำและจัดเก็บรักษำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ

รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
7.ประสำน ติดตำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร ด้ำนกำรเงิน งบประมำณ กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

กำรตรวจสอบภำยใน รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบสม่ ำเสมอ 
8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนทีร่ับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกบัดูแลตำม

ระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 
9. ส่งเสริมให้กรรมกำรปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน เช่น กำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ของกรรมกำร กำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรปีละครั้ง และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรทรำบและพิจำรณำจัดท ำแผนเพื่อพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนต่อไป 

10  ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปใหไ้ด้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัทฯ  
 11.ภำรกิจอื่นๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย  

 
ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น (AGM) จำกสมำคม

ส่งเสริม ผู้ลงทุนไทยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” และผลกำรประเมินรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตำมเกณฑ์กำรประเมินใหม ่(ASEAN Corporate Governance Scorecard) 

 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังมีภำระหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล และทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนำให้มี
กำรปฏิบัติที่เหมำะสมสอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อระบบ
กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้รวมทั้งตอบสนองต่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยให้
ได้รับประโยชน์อย่ำงยั่งยืนสืบไป 
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3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อย 3 ท่ำน และต้อง
เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ ควำมเป็นอิสระตำมประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุนเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

ในปี 2560 ได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทัง้สิ้น  4 ครั้ง โดยได้พิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้  
1. พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
2. พิจำรณำเสนอชื่อผูส้อบบัญชีฯ และค่ำตอบแทน 
3. กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
4. รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
5. พิจำรณำสอบทำนในเรื่องต่ำงๆ  ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและระเบียบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร.ธรรมนูญ             อำนนัโทไทย ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.บุญญำบำรมี       สว่ำงวงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงนำรถฤดี          ธรรมวัน กรรมกำรตรวจสอบ 

     โดยมี นางสาวศิริพร    เสือสกุล   เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำน 
กับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้งรำยไตรมำส และประจ ำปี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำน หรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็น
เรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

2. พิจำรณำสอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบแนวทำงกำรควบคุมภำยใน( Internal 
Control Framework : COSO 2013) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล 
ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภำยใน 

3. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

4. สอบทำนกำรปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กร รวมทั้งสอบทำน 
กระบวนกำรภำยในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน 
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6. สอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นตำมที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบ 

และประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบต่ำงๆ ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นตำมที่ได้รำยงำนไว้ในแบบประเมิน
ตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

7. พิจำรณำ  คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ควำมน่ำเชื่ อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำนตรวจสอบ               
ของส ำนักงำนสอบบัญชี และประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชขีองบริษัทฯ รวมถึง
เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละครั้ง 

8. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรเกี่ยวโยง หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์ ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง            
ให้ควำมเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

9. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
10. จัดท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 

 ซึ่งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งมีรำยละเอียดรำยงำนประกอบด้วย 
1. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
2. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
3. ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของ 
    ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
5. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัตหิน้ำที่ตำมกฎบัตร  
    (charter) 
8. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
    ทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11. รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรทรำบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
12. มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมที่จ ำเป็นในเรื่องต่ำงๆ รวมถึงกำรแสดงควำมเห็น 

ที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนภำยใต้
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบส ำเร็จลุล่วงด้วยดี 

13. ด ำเนินกำรตรวจสอบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้กระท ำควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่  4)          
พ.ศ.2551 ในมำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 305 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือ 
มำตรำ 313 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบและรำยงำนให้ทรำบ  และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผล กำรตรวจสอบ        
ในเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัท ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ ตลำดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชี 
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ทรำบภำยใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี  ทั้งนี้ พฤติกำรณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งและวิธีกำร เพื่อให้
ได้มำซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกำรณ์ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

14. ในกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำ 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

14.1   รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
14.2   กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
14.3   กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
          หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 
4. คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมกำร รวมแล้ว
ไม่เกิน 5 คน โดยก ำหนดให้ประธำนคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องเป็นกรรมกำรอิสระทั้งนี้ต้องมีกรรมกำร
อย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ในปี 2560  คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยได้พิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ 
ดังนี้  

1. พิจำรณำกระบวนกำร และแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำ กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรจัดกำรภำยในมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล หรือสำมำรถบริหำรจัดกำรให้ระดับควำมเสี่ยงลดลงให้อยู่              
ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมีกำรใช้งบประมำณในกำรจัดกำร
ภำยในเพื่อลดควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 

2. พิจำรณำควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญในรำยละเอียด พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และ 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงนั้น อำทิเช่น ควำมเสี่ยงจำกข้อพิพำททำงกฎหมำย ควำมเสี่ยงด้ำน
ระบบปฏิบัติกำรและสิ่งแวดล้อม ควำมเสี่ยงจำกข้อจ ำกัดทำงด้ำนกำรจัดหำที่ดินเพิ่มเติม ควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนส่ง 
ควำมเสี่ยงด้ำนบริหำรกำรตลำด และควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและสภำพคล่อง 
 

 คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2560 มีจ ำนวน 5 ท่ำน  ประกอบด้วย 
ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นพ.ดร.วิชำญ        วิทยำศัย ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. ดร.ธรรมนูญ          อำนันโทไทย อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
3. ดร.บุญญำบำรมี   สว่ำงวงศ์ อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
4. นำยสุวัฒน ์       เหลืองวิริยะ อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
5. นำยสุทัศน ์       บุณยอุดมศำสตร์ อนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

  โดยมีนายสุทัศน์    บุณยอดุมศาสตร ์  เป็นเลขานุการฯ 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 

1. สอบทำนและน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ
เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2. ก ำกับดูแลกำรพัฒนำและกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ และด ำเนินกำรใหม้ั่นใจได้ว่ำองค์กร

มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
4. น ำเสนอควำมเสี่ยงในภำพรวมของบริษัทฯ รวมถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำร

จัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ที่ส ำคัญให้กับคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
5. ให้ค ำแนะน ำกับบริษัทฯ ในด้ำนงำนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรพิจำรณำแก้ไขข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำร

พัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. ให้มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนประเมินและติดตำมควำมเสี่ยงของบริษัทฯ  
7. เรื่องอ่ืนๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย โดยเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

5. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน           
ของ ตลท.คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรระดับสูง ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตำมนโยบำย         
ที่ก ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบัตร  

 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักดีถึงประโยชน์ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัทและเห็นว่ำเป็นปัจจัย

ส ำคัญปัจจัยหนึ่งในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจและกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งนี้ ควำมหลำกหลำย
นั้นไม่ได้จ ำกัดเฉพำะในเรื่องเพศ เท่ำนั้น แต่ยังรวมถึง อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในวิชำชีพ ทักษะและควำมรู้ 
ดังนั้นในกำรสรรหำและกำรพิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและใช้
หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกซึ่งได้ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของควำมหลำกหลำยมำประกอบด้วย รวมถึงควำมหลำกหลำย
ทำงเพศ 
 

นโยบายการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ  ให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวัติกำรท ำงำนที่ดีและมีภำวะ

ผู้น ำวิสัยทัศน์กว้ำงไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำง
เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำร (Board Diversity) เพื่อพิจำรณำถึงทักษะจ ำเป็นที่ยังขำดเพื่อก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำร
สรรหำ รวมถึงคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยวิธีกำรสรรหำกรรมกำรที่เป็นทำงกำรและโปร่งใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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1. บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรบริษัท มำยังบริษัทฯ 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำทบทวนโครงสร้ำงกรรมกำรให้มีควำม 

เหมำะสมกับควำมจ ำเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
3. พิจำรณำก ำหนด ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณข์องกรรมกำรที่จะสรรหำให้สอดคล้อง 

กับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
4. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรสรรหำและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติ 

เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ หรือกรรมกำรที่แต่งต้ังเพิ่มเติมโดย
ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมำะสมเป็นกรรมกำรมำยังเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำคัดเลือกผู้ที่เหมำะสมเป็นกรรมกำร 
และเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นชอบ 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ พจิำรณำเห็นชอบรำยชื่อกรรมกำรที่จะน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยและสำมำรถเทียบเคียงได้

กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคี ยงกัน โดย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรดังกล่ำวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมกำรมีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำย
และทิศทำงธุรกิจบริษัทฯ ที่ก ำหนด โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส สร้ำงควำมม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น” 

 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง              
โดยในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำร 4 คน ซึ่งต้องมีกรรมกำรอิสระเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ต้องมีกรรมกำรอย่ำงน้อย               
1 คน เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถหรือควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และประธำนคณะอนุกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ในปี 2560 คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยได้พิจำรณำ ในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้  
 1. พิจำรณำสรรหำและเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัท ได้แก ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 2. พิจำรณำทบทวนอัตรำค่ำตอบแทนและงบประมำณค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรในคณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัท  
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โดยคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีจ ำนวน 4 ท่ำน มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.ธรรมนูญ            อำนันโทไทย ประธำนอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2. ดร.บุญญำบำรมี     สว่ำงวงศ ์ อนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยอัครวิทย์        ขันธ์แก้ว อนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

4. นำยสุทัศน ์        บุณยอุดมศำสตร์ อนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

   โดยมี นายสุทัศน ์  บุณยอุดมศาสตร์  เป็นเลขานกุารฯ 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 
 1) พิจำรณำโครงสร้ำง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมกำรของบริษัทฯ  
 2) คัดเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัทฯ และสมควรเสนอชื่อเป็น
กรรมกำรในกรณีที่ต ำแหน่งว่ำงลง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 
 3) พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร ได้แก่ ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จ โบนัส สวัสดิกำร ค่ำเบี้ย
ประชุมและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งด้ำนกำรเงิน และอื่นๆ ตำมตกลง 
 4) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 
 5) ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย โดยเกี่ยวเนื่องกับกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
1. มีกำรก ำหนดกำรประชุมประจ ำทุกไตรมำสไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปีโดยได้ก ำหนดวันประชุม

คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ และน ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบในกำรประชุมทั้งนี้เพื่อให้กรรมกำร ทุกคน
จัดสรรเวลำเพื่อเข้ำร่วมกำรประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิผล โดยอำจมีกำรประชุมครั้งพิเศษ กรณีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
   2. ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นผู้ร่วมกันก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำวำระกำรประชุม 
โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำงๆ เข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้ 

3. เลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวำระกำรประชุม ไว้อย่ำงชัดเจน 
พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ 7 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูล
อย่ำงเพียงพอก่อนกำรเข้ำร่วมประชุมยกเว้นในกรณีเป็นเรื่องเร่งด่วนอำจมีกำรน ำส่งเอกสำรในภำยหลัง 

4. เลขำนุกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งมีรำยละเอียด เช่น             
ชื่อกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมและที่ขำดประชุม สรุปสำระส ำคัญและประเด็นที่มีกำรอภิปรำย และมติคณะกรรมกำร             
ไว้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้โดยเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยบริษัทฯ ได้จัดเก็บร ำยงำน
พร้อมเอกสำรกำรประชุมอย่ำงเป็นระบบ และสำมำรถสืบค้นได้ 

5. กรรมกำรทุกท่ำนมีข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ 
6. ประธำนกรรมกำรด ำเนินกำรประชุมโดยก ำหนดเวลำที่เพียงพอส ำหรับฝ่ำยจัดกำรในกำรน ำเสนอข้อมูล และ

ส ำหรับคณะกรรมกำร ในกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ตลอดจนเปิดโอกำสให้กรรมกำรได้อภิปรำยอย่ำงเต็มที่และเปิดเผย 
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7. ในกำรประชุมบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมด้วย เพื่อให้สำรสนเทศเพิ่มเติมในฐำนะ               

ที่เกี่ยวข้องโดยตรง รวมทั้งจะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
8. กรรมกำรทุกคน ถือเป็นหน้ำที่ที่ต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งยกเว้นมีเหตุจ ำเป็น 
9. ในวำระลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยนับกรรมกำรคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน ในเรื่องนั้น และ            
ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ประธำนในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นอันชี้ขำด 

10. บริษัทฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำร ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

11. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บรหิำรประชุมระหว่ำงกันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บรหิำรได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและพิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท และเรื่องที่อยู่ในควำมสนใจ 

 

   ในปี 2560 คณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ สรุปได้ดังนี้ 
 
 

รำยชื่อ 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม 

กรรมกำร 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะอนกุรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 

คณะอนกุรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน 

1. นพ.ดร.วิชำญ          วิทยำศัย 7/7 - 2/2 - 
2. นำยอัครวิทย์           ขนัธ์แกว้ 7/7 - - 2/2 
3. ดร.ธรรมนูญ            อำนันโทไทย 7/7 4/4 2/2 2/2 
4. ดร.บุญญำบำรมี      สว่ำงวงศ์ 7/7 4/4 2/2 2/2 
5. นำงนำรถฤดี            ธรรมวัน 7/7 4/4 - - 
6. นำยสุวัฒน์              เหลืองวิริยะ 7/7 - 2/2 - 
7. นำยวรดิศ         ธนภทัร 7/7 - - - 
8. นำยสุทัศน ์         บุณยอุดมศำสตร ์ 7/7 - 2/2 2/2 

9. นำงทัศนีย์               ทองด ี 7/7 - - - 
 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 
 บริษัทฯ มีนโยบำยจัดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปี ด้วยเห็นว่ำ
ควำมมีประสิทธิผลของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Effectiveness) เป็นปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของบริษัท          
โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนนั้นมีวัตถุประสงค์ส ำคัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำร  แต่ละท่ำน และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชดุ ได้สอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองในปีที่ผ่ำนมำ ตลอดจนได้ช่วยปรับปรุงในกำร
ท ำหน้ำที่ของทั้งคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น โดยกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร จัดท ำเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้  
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 1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรท้ังคณะ โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ    

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร   
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรก ำหนดกลยุทธ ์
4) กำรก ำกับดูแล   
5) กำรประชุมคณะกรรมกำร   
6) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร   
7) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร   
8) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผูบ้ริหำร 
 

2) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ   
1) ควำมพร้อมของกรรมกำร   
2) ควำมเป็นอิสระ 
3) กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
4) ควำมพร้อมในกำรเป็นกรรมกำร และคุณสมบัต ิ
5) กำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน   
6) กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์  
7) กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน                
8) กำรประชุมคณะกรรมกำร   
9) อื่นๆ 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรชุดย่อย อำทิ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง              
เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ  เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน 
 
 โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
เป็นประจ ำ ทุกปี ผ่ำนกำรเสนอโดยเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งคณะ และแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยตนเองรำยบุคคลมีควำมถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เหมำะสม ซึ่งแบบ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) บริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
เป็นแนวทำงในกำรประเมินผล   
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2. เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทั้งหมด แล้วจะท ำกำรสรปุ 

ผลคะแนนและน ำเสนอต่อคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
3. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะน ำเสนอผลกำรประเมินทั้งหมดต่อ 

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำร รวมทั้ง
พัฒนำศักยภำพของกรรมกำรรำยบุคคลต่อไป  

 

   ทั้งนี้ ผลกำรประเมินประจ ำปี 2560 สรุปได้ว่ำ คณะกรรมกำรแต่ละชุดมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วน
และมีประสทิธิผล 

  
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
 1. บริษัทฯ ส่งเสริมและและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้ แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และพนักงำนทุกคน เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีคู่มือ “นโยบำยบรรษัทภิบำล” เพื่อให้ทรำบถึงเกณฑ์ที่ส ำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมทั้งนโยบำยและข้อมูลที่ส ำคัญเกี่ยวกับบริษัทฯ อีกทั้ง
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินบทบำทในกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้อย่ำงมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3. ส ำหรับกรรมกำรที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่บริษัทฯ ได้มีกำรจัดปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในธุรกิจของบริษัทฯ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้พบปะกับผู้บริกำรเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถสอบถำมข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และสถำบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

กำรฝึกอบรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ศึกษำและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจ            

ถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทฯ           
ในกำรบริหำรงำน ให้มีประสิทธิภำพ  และมีจรรยำบรรณ  ทั้งนี้ เลขำนุกำรบริษัทจะหำรือร่วมกับกรรมกำรแต่ละคน 
เพื่อจัดท ำโปรแกรมกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล   

 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
กรรมกำรที่ไดร้ับกำรแต่งต้ังใหม่ต้องเข้ำร่วมกำรปฐมนิเทศของบริษัทก่อนที่จะปฏิบัติหน้ำที ่กำรเข้ำร่วม

ปฐมนิเทศนี้มีจุดมุ่งหวังเพื่อช่วยให้กรรมกำรใหม่สำมำรถรับทรำบถึง กำรบริหำรงำน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนว
ปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท โดยมีเลขำนุกำรบริษัทและผู้บรหิำรจำกสำยงำนต่ำงๆ เป็นผู้บรรยำยชี้แจงให้
ได้รับทรำบ  ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรบรรยำย และน ำเสนอภำพรวมกิจกำรบริษัทฯ ให้กรรมกำรใหม่ไดร้ับทรำบใน
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

 กรอบในกำรด ำเนินกิจกำร (กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ) 
 ข้อมูลกำรด ำเนินงำนและกิจกรรม 
 โครงกำรส ำคัญ 
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 กำรพัฒนำองค์กร กำรพัฒนำธรุกิจ 
 กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

6. คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 4 ท่ำน ดังมีรำยนำมดังต่อไปน้ี 
ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยสุวัฒน์            เหลืองวิริยะ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
2. นำงสำวจำรุวรรณ     โพธิ์แจ้ง กรรมกำรบริหำร 
3. นำงพรเพ็ญ           เผ่ำรัชตพบิูลย ์ กรรมกำรบริหำร 

   

               โดยมีนางพรเพ็ญ   เผ่ารัชตพิบูลย ์เป็นเลขานุการฯ 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 
1. ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรธุรกจิของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เปำ้หมำยแผนงำน

ด ำเนินกำร กลยุทธท์ำงธุรกิจ  และงบประมำณทีไ่ด้รับกำรอนมุัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท   
2. พิจำรณำกลั่นกรอง ติดตำมโครงกำรและโอกำสลงทุนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอ 

พร้อมควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
3. พิจำรณำ ติดตำมแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กระบวนกำรจดักำร เพื่อรองรับ

โครงสร้ำงองค์กรและแผนกำรรกัษำทรัพยำกรบุคคลในระยะยำว ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ โดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืน 
ของบริษัทฯ 

4. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร  และอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร โดยให้ครอบคลุมรำยละเอียดกำรคัดเลือก               
กำรว่ำจ้ำงกำรก ำหนดผลประโยชน์ตอบแทน กำรโยกย้ำย กำรฝึกอบรม และกำรเลิกจ้ำงพนกังำนของบริษัทฯ  

5. จัดท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธท์ำงธุรกิจและงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ  เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน่ กำรจัดซื้อทรัพยส์ิน
กำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ   

7. อำจแต่งตั้งหรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะ
กรรมกำรบริหำรตำมที่เหน็สมควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ ได้ 
 8. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 

 ทั้งนี้ กำรอนุมัติรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำร จะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยหรือกำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นกระท ำกำรแทนในกรณีดังกล่ำวรวมทั้งรำยกำรที่ก ำหนดให้ต้องขอควำม
เห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และ ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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7. ผู้บริหำร 
 ผู้บริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน ดังรำยชื่อต่อไปนี้ เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบรหิำร 4 รำยแรกนบัต่อจำกประธำน
กรรมกำรบริหำรลงมำ มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยสุวัฒน์          เหลืองวิริยะ กรรมกำรผู้จัดกำร 
2. นำงสำวกมลำ       เหลืองวิริยะ รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนบริหำร 
3. นำยสุทัศน ์    บุณยอุดมศำสตร์ รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 
4. นำงพรเพ็ญ    เผ่ำรัชตพิบูลย ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมและวิชำกำร 
5. นำงทัศนีย์    ทองด ี ผู้จัดกำรฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด 
6. นำงสำวศิริพร     เสือสกุล ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

 

 
คุณสมบัติของผู้บริหำร 
 ผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้มีจรยิธรรม มีควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในธุรกิจ มีกำรบริหำรงำน ด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพือ่ประโยชน์ของบริษัทฯ  มีควำมตั้งใจที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงตอ่เนื่อง มีควำมเข้ำใจและ
รับผิดชอบต่อสำธำรณชนและเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรำยชื่อผู้บริหำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ที่ ทจ. ทจ. 19/2553 เรื่อง  หลักเกณฑ์กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 
 1. ควบคุมดูแล และให้ค ำแนะน ำต่ำงๆ ในกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ในแต่ละวัน 

2. เข้ำด ำเนินกำรหรือปฏิบัตหิน้ำที่เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณตำมที่ได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เปน็ไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย ระเบียบข้อตกลง ค ำสั่ง 
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

4. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละวันเพื่อเตรียมตัว และป้องกันควำมเสี่ยงที่
อำจจะเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยใน 

6. มีอ ำนำจในกำรให้ควำมเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เชน่ กำรซื้อขำย 
กำรจัดหำมำซึ่งวัตถุดิบเพื่อกำรผลิต ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกรรมปกติ กำรลงทุน กำรจดัหำมำหรือกำรจ ำหน่ำยไป
ซึ่งเครื่องมือ ทรัพย์สินและบริกำร เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว
ข้ำงต้นเพื่อก่อให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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7.  มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรที่เกี่ยวข้องจ ำเป็น

และเป็นกำรด ำเนินธุรกรรมทำงกำรค้ำปกติ เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ  
8. ด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่คณะกรรมกำรบริษัทฯได้

ก ำหนดไว้เป็นแนวทำงปฏิบัติ 
9. ต้องไม่ประกอบกจิกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำร         

ของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชนผ์ู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งใหผู้้บังคับบัญชำรับทรำบและได้รบั          
กำรพิจำรณำเห็นชอบใหป้ระกอบกิจกำรนั้นๆ ได ้

10. ปฏิบัติหน้ำที่อืน่ใด ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นครั้งครำว 

 
   โดยอ ำนำจในกำรกระท ำนิติกรรมใดๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงกรรมกำรผู้จัดกำร
หรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ หรือของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่ำอยู่ภำยใต้ขอบข่ำยอ ำนำจของ
กรรมกำรผู้จัดกำรในกำรพิจำรณำและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกล่ำวไม่ว่ำโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมำย
ให้บุคคลอื่นกระท ำในนำมของตนเอง ในกรณีดังกล่ำว นิติกรรมนั้นจะต้องน ำเสนอเพื่อให้ได้ควำมเห็นชอบโดย  
ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อน ำเสนอไปยังคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตำมที่ก ำหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ  และตำมกฎหมำยต่อไป 
 
กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 

กรรมกำรบริษัทฯ ที่ไม่ใช่ผู้บริหำรมีหน้ำที่ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ ำ
ทุกปี ซึ่งในแต่ละปีคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะวัดผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ                       
ทั้งนี้ กรรมกำรผู้จัดกำรจะต้องน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ เช่น แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจกำรพัฒนำ
องค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลกำรบริหำรจัดกำรในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลส ำเร็จและอุปสรรค รวมถึงควำมสำมำรถในกำร
ขยำยโอกำสและกำรแข่งขันทำงธุรกิจ นโยบำยด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม และกำรตอบสนองต่อนโยบำยของรัฐบำล
ในด้ำนต่ำงๆ เป็นต้น 
 
8. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 

2.การสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 บริษทัฯ มีคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ด้ำนกำรสรรหำและพจิำรณำโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ  ซึ่งจะพิจำรณำคุณสมบตัิเบื้องต้นของกรรมกำรตำมเกณฑ์ที่กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ก ำหนด รวมทั้งพิจำรณำจำกปจัจัยในด้ำนอื่นๆ มำประกอบกนั เช่น ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณท์ี่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจ และควำมเอื้อประโยชน์ ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นต้น เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแต่งต้ัง (แล้วแต่กรณี) โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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  1. กรรมกำรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมกำรต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
  3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครำว ให้กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพ้นจำกต ำแหน่งไม่อำจแบ่งออกได้พอดีหนึ่งในสำม           
ก็ให้ใช้จ ำนวนที่ใกล้เคียงกันกับหนึ่งในสำม แต่ไม่เกินหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด กรรมกำร ที่จะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับฉลำกกันว่ำผู้ใดจะออก  ส่วนปีหลังๆ ต่อไป            
ให้กรรมกำรผู้ที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งโดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งแล้วนั้นอำจได้รับ
เลือกตั้งใหม่ได้ 
  4. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือก และสรรหำบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัทฯ รวมทั้งพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเพื่อน ำเสนอ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจำรณำอนุมัต ิ
  5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำร โดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
     5.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
     5.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว หรือ  
                                              หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้ 
 

            5.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร 
                     เท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำร 
                     เลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ 

      จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 
  6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะอนุกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำกำรคัดเลือกและน ำเสนอบุคคล  ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำยมหำชนเข้ำเป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครำวถัดไป
เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือนโดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง 

กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำร ซึ่งตนเข้ำแทน โดยมติดังกล่ำวของคณะกรรมกำรจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 
  7. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจ ำนวนหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

     คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี
คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ                
ให้สอดคล้องกับประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่  ทจ.4/2552 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอ
ขำยหุ้นที่ออกใหม่ โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 
   2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
   3. ไม่เปน็บุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะ        
ที่เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิำร ผู้ถือหุน้รำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย 
  4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  
   5. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
 
 นอกจำกนี้ กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ  
งบกำรเงินได้ รวมทั้งคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย 
เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ควำมมีจริยธรรม เป็นต้น ส ำหรับหลักเกณฑ์
และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ     
ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ
ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะอนุกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนคัดเลือก
และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกร รมกำร
ตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

รำยนำมคณะกรรมกำรอิสระ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.ธรรมนูญ             อำนนัโทไทย กรรมกำรอิสระ 

2. ดร.บุญญำบำรมี     สว่ำงวงศ์ กรรมกำรอิสระ 

3. นำงนำรถฤดี          ธรรมวัน กรรมกำรอิสระ 

 

 



           บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน)                                                      ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                                                                                                                                                                  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1 )                                               -66- 
 

 

3.การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมกำร หรือ
ผู้บริหำรระดับสูงที่มำจำกสำยงำนต่ำงๆ รวมแล้วไม่เกิน 5 คน โดยก ำหนดให้ประธำนคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ต้องเป็นกรรมกำรอิสระทั้งนี้ คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรปฏิบัติงำนตำมวำระของกำรเป็น
กรรมกำรบริษัทฯ และก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยองค์ประชุมของคณะอนุกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน เข้ำร่วมประชุม 

 

4.การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งจะประกอบด้วย
กรรมกำรไม่เกิน 4 คน โดยก ำหนดให้ประธำนคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ ทั้งนี้ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรปฏิบัติงำนตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
และก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยองค์ประชุมของคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คนเข้ำร่วมประชุม 
 

5.การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรข องบริษัทฯ 
และสำมำรถก ำหนดนโยบำยแผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด 
 

6.การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำแต่งต้ัง 
ผู้บริหำรจำกบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนในสำยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
9. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดับที่เหมำะสม โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท และควำมสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร และผู้บริหำรแต่ละท่ำน โดยบริษัทฯ ใช้ควำมระมัดระวังในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทให้อยู่
ในระดับที่เหมำะสม และเป็นอัตรำที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเพื่อที่จะดูแลและรักษำผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้
ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมกับหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยเพิ่มมำกขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ จัดให้มีค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส 
และได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก่อนน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด   
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9.1  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นธรรม 

และสมเหตุสมผลสอดคล้องกับภำระควำมรับผิดชอบของกรรมกำร สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบ
กับบริษัทที่จดทะเบียนใน ตลท. ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธรุกจิที่มีขนำดใกล้เคียงกัน รวมถึงได้เทียบเคียงกับค่ำเฉลี่ย
ของบริษัทจดทะเบียนจำกรำยงำนผลส ำรวจอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทยแล้ว โดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดข้ออนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ดังนี้ 
 

1.ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงิน  
     เบี้ยประชุมกรรมกำร และกรรมกำรตรวจสอบ บริษัทฯ มีค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินดังนี้ 
  เบี้ยประชุมกรรมกำรของบริษทัฯ ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้งในอัตรำดังนี้ 
    ประธำนกรรมกำรบริษัท   20,000  บำท / ครั้ง    
    กรรมกำรบริษัทฯ ท่ำนละ 10,000  บำท / ครั้ง  
 

     เบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้งในอัตรำดังนี้ 
    ประธำนกรรมกำรบริษัท   20,000  บำท / ครั้ง    

                   กรรมกำรบริษัทฯ ท่ำนละ 10,000  บำท / ครั้ง 
 

 2. ค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนสั 
      ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำป ี2559 เป็นจ ำนวนเงินไม่
เกิน 4,000,000 บำท (สี่ล้ำนบำทถ้วน)  ซึ่งเท่ำกับวงเงินโบนัสประจ ำปี 2558   โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและ
ควำมเกี่ยวโยงของผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททั้งนี้กำรจัดสรรเงินโบนัสส ำหรับคณะกรรมกำรนมอบหมำยให้ประธำน
กรรมกำรเป็นผู้จัดสรรเงินโบนสั  
 

3.ค่าตอบแทนอื่น  
–ไม่มี— 
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รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ  ประจ ำปี 2560 

หมำยเหตุ :  * รวมค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
9.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ได้แก่ ค่ำตอบแทนรวมของคณะผู้บริหำร ดังนี้ กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จดักำร  
ในปี 2560  เปน็เงินรวมทั้งสิ้น   16,766,683 บำท   

รำยละเอียด ปี 2560 

เงินเดือน 14,906,000 
โบนัส 1,123,675 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 737,008 

รวมจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 16,766,683 
 
10. บุคลำกร 

บุคลำกรของบริษัทฯ ทุกคน ถอืเป็นทรัพยำกรทีส่ ำคัญที่สุดในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีควำมเชื่อว่ำ          
กำรเจริญเติบขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงำนที่มีคุณภำพ ดังนั้นบริษัทฯ  จึงมีนโยบำยมุ่งเน้นที่จะพัฒนำบุคลำกรอย่ำง
ต่อเนื่อง ให้พนักงำนมีศักยภำพเพิ่มขึ้นในกำรที่จะด ำเนินงำนให้สอดคล้องต่อเป้ำหมำย นโยบำย และทิศทำงขององค์กร  
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนกำรและระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ให้มีควำมทันสมัยเทียบได้ในระดับสำกล และ
สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้ำงและพัฒนำให้พนักงำนเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำ  และช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม  และมุ่งเน้นให้พนักงำนเปน็กลไกหลักในกำรพัฒนำบริษัทฯ 
ให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ทั้งนี้ในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน
ใดๆ ทั้งสิ้น 

รำยชื่อ 
รำยละเอียดค่ำตอบแทน 

ค่ำเบี้ยประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท 

โบนัส รวมสุทธ ิ

1.นพ.ดร.วิชำญ             วิทยำศัย 140,000 727,272.73 867,273 
2. นำยอัครวิทย์           ขันธ์แก้ว 70,000 545,454.55 615,455 
3. ดร.ธรรมนูญ              อำนันโทไทย 150,000 545,454.55 695,445 
4. นำยบุญญำบำรมี      สว่ำงวงศ์ 110,000 363,636.36 473,636 
5. นำงนำรถฤดี           ธรรมวัน 110,000 363,636.36 473,636 
6. นำยสุวัฒน ์           เหลืองวิริยะ 70,000 363,636.36 473,636 
7. นำยวรดิศ           ธนภัทร 70,000 363,636.36 473,636 
8. นำยสุทัศน ์           บุณยอุดมศำสตร์ 70,000 363,636.36 473,636 
9. นำงทัศนีย์                 ทองด ี 70,000 363,636.36 473,636 

รวม 860,000 4,000,000 4,860,000 
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  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำรระดับสูง)  

รวมทั้งสิ้น  901 คน  แบ่งเป็นพนักงำนบริษัทฯ จ ำนวน  420  คน  และพนักงำนของบริษัทยอ่ย   จ ำนวน 481 คน     
    

จ ำนวนบุคคลำกรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

หมำยเหตุ :   BWG หมำยถึง บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด )มหำชน( , AKP หมำยถึงบริษัท อัคคีปรำกำร จ ำกัด(มหำชน) , BWC  หมำยถึง   บริษัท เบตเตอร์ 
เวสท์ แคร์ จ ำกัด  ETC หมำยถึงบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ำกัด  BWT หมำยถึง บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรำนสปอร์ต จ ำกัด  EEC หมำยถึง เอิร์ธ เอ็นจิเนีย 

แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด 
 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 
 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมเป็นธรรม ตำม

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม
เดียวกัน รวมถึงค่ำตอบแทนพนักงำนจะต้องเหมำะสมกับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตของบริษัทฯ  ส ำหรบั
ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน รวมรำยได้อื่นๆ โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่ำวิชำชีพ บริษัทฯ จะ
จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนในอตัรำร้อยละ  3  ของเงินเดือนพนักงำน ทั้งนี ้เป็นไปตำมเง่ือนไขอำยุกำรท ำงำน โดย
พนักงำนจ่ำยเงินสะสม ในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ  3  ของเงินเดือน แต่ไม่เกินอัตรำที่บริษัทฯ จ่ำยสมทบ  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ ให้กับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด และจัดให้มีสวัสดิกำร 
ต่ำงๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม  กำรประกันชีวิต  กำรตรวจสุขภำพประจ ำป ีสวัสดิกำรเงินช่วยเหลือ  เป็นต้น 
 

ค่ำตอบแทนแก่บุคลำกร (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง)   
 

รำยละเอียด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
เงินเดือนรวม 99,228,184 110,463,510 84,743,412 

โบนัสรวม 6,527,174 6,245,350 7,270,324 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 2,124,301 2,621,955 2,723,625 

รวม 107,879,659 119,330,815 94,737,361 

จ ำนวนคน 



           บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน)                                                      ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                                                                                                                                                                  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1 )                                               -70- 
 

 
 
 
 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร 
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน อีกทั้งยังมีควำมเชื่อมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
เพิ่มมูลค่ำ และผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนด
และให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใส ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ฯ 
คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กิจกำรของบริษัทฯ  มีควำมมั่นคง 
และก ำหนดปรัชญำและจรรยำบรรณในกำรท ำธุรกิจ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สุจริต 
ยุติธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรนั้นได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำขึ้นตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลที่ดี ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำปรับปรุงและอนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี 
เพื่อเป็นกำรยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ให้มีมำตรฐำนยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย บริษัทฯ ได้จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร และพนักงำน  ได้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่รับผิดชอบ นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจโดยได้
รวบรวมไว้ในคู่มือฉบับดังกล่ำวอีกด้วย เนื่องด้วยบริษัทฯ ต้องกำรที่จะส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
ปฏิบัติงำน และด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใสตรงไปตรงมำ เป็น ไปตำมกฎหมำย ยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่อำจน ำไปสู่กำรขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหำรควรเป็นแบบอย่ำงที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำของตนอีกด้วย 

 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มุ่งม่ันทีจ่ะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และแนวปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

 และจะพัฒนำกำรก ำกับดูแลกจิกำร ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้บรษิัทฯ ก้ำวไปสู่กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรในระดับสำกล ทั้งนี ้เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมั่นคง และควำมเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
และยั่งยืนให้กบัองค์กร ผู้ถือหุน้ รวมทั้ง ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน โดยมุ่งเน้นกำรรักษำมำตรฐำน และกำรพฒันำกำร
ก ำกับดูแล รวมถึงส่งเสริมให้กำรก ำกับดูแลที่ดีให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยมีสำระส ำคัญดังนี้ 

 มีกำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้พนักงำนได้ 
อ่ำนและลงนำมว่ำจะปฏิบัติตำม จรรยำบรรณของบริษัท รวมถึงเมื่อมีพนักงำนเข้ำใหม่ก็จะได้ส่งมอบคู่มือดังกล่ำวให้
พนักงำนได้อ่ำนและท ำควำมเข้ำใจและลงนำมเพื่อลงนำมว่ำจะปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบริษัท 

 กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพื่อให้ข้อแนะน ำและให้เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงเข้ำใจกำร 
ก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ ในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนำรมณ์ของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตของบริษัท 
 

9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ี
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 ได้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน ได้อ่ำนและ 

เข้ำใจง่ำยขึ้น ในแนวปฏิบัติของนโยบำย 
 มีกำรประกำศใช้แนวปฏิบัติของคู่ค้ำ เพื่อควำมเท่ำเทียมกัน เป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ดีและ 

ส่งเสริมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 
รางวัลด้านการก ากับดูแลกจิการ       
 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 
 คะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 จำกโครงกำรประเมินคุณภำพ 

กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน (  AGM Assessment Program) ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
(Thai Investor Association) อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

 ในกำรประกำศผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2560 (CGR 2017) 
จำกสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors - IOD) บริษทัได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจ
โครงกำรดังกล่ำวในคะแนนระดับ “ดีเลิศ” 

 รำงวัล SET Sustainability Awards ประเภทรำงวัล Thailand Sustainability Investment 2017   
โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ประกำศนียบัตร ESG 100  ปี 2017 บริษัทจดทะเบียน  656 หลักทรพัย์จดทะเบียนจำก 1 ใน 100  
ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม  สังคม และธรรมำภิบำล    
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำแนวปฏิบัติต่ำงๆ ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนมำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย รวมทั้ง ได้ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ส ำคัญในหลำยๆ 
ด้ำนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย โดยมีรำยละเอียดของกำรปฏิบัติแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
   

 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐำนะนักลงทุนในหลกัทรัพย์และเจ้ำของบริษัท จึงส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐำนทำงกฏหมำย เช่น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรซื้อขำยหรือกำรโอนหุ้น  กำรได้รับ
ข่ำวสำรข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นพื่อแต่งตั้งหรือถอด
ถอนกรรมกำร ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท  นอกจำกกำรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐำน บริษัทฯ ยังได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง
เท่ำเทียม เช่น กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์  และกำรจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร และไม่ได้มี
กำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด 
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 1.กำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 
  1.1.บริษทัฯ จัดให้มีกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐำนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด เช่น กำรมีส่วนแบ่งในผลก ำไรของกิจกำร กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรไดร้บัข่ำวสำร ข้อมูลของบริษัท
อย่ำงเพียงพอกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สทิธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำร 
ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก ำหนดเงินค่ำสอบบัญชี และเรื่องที่มผีลกับบริษัทฯ เป็นตน้ 

 1.2.บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพือ่เสนอข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ เช่น รำยงำนทำงกำรเงิน          
ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสประจ ำปรีำยงำนประจ ำปี ส ำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ก ำหนดให้เผยแพร่ข้อมูล
เหมือนกับเอกสำรที่ต้องส่งให้ผูถ้ือหุ้นในรปูแบบเอกสำรอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำ
พิจำรณำเอกสำรเชิญประชุมและข้อมูลต่ำงๆ ก่อนกำรประชมุมำกขึ้น 
  1.3.เปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ รวมทั้งให้เสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ รวมถึงช่องทำงรับเรื่อง 
และช่วงเวลำที่เปิดรับเรื่อง ใหผู้้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
 
 2. กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

  2.1.บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นปีละครั้งภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด    
รอบปีบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น ในวันที่ 28 เมษำยน 2560
โดยกรรมกำรที่เกี่ยวข้องโดยเฉพำะประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ กรรมกำรผู้จัดกำร รวมทั้ง
ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำย ได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม 

  2.2. ให้เกณฑ์วันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
มีเวลำพิจำรณำเอกสำรเชิญประชุมและข้อมูลต่ำงๆ ก่อนกำรประชุมมำกขึ้น 

 2.3.แจ้งก ำหนดกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำประมำณ 2 เดือน ก่อนวันประชุม เพื่อให้               
ผู้ถือหุ้นสำมำรถวำงแผนตำรำงเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุมได้  

 
3. กำรส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 

 3.1.บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของ
บริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 14 วัน รวมทั้งมีกำรเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่ำวซึ่งจะเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซ ต์ของบริษัทฯ 
www.betterworldgreen.com อย่ำงน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำ
ข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ รวมทั้งได้มีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกัน  3 วัน และก่อนวันประชุม 
3 วัน เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

3.2.หนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน มีรำยละเอียดวัน เวลำ สถำนที่ 
ระเบียบวำระกำรประชุม โดยระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเรื่องเสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่อพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบระเบียบ
วำระต่ำงๆ วัตถุประสงค์และเหตุผล พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
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แผนที่แสดงสถำนที่ประชุม รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม และวิธีกำรเข้ำร่วม
ประชุม ทั้งนี้ เพื่อรักษำประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรส ำหรับผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ บริษัทได้จัดท ำเอกสำร
ที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมเป็นภำษำอังกฤษด้วย 

 3.3.บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้
น ำเสนอเรื่องที่ส ำคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ และบรรจุเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคัญอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
  3.4.ในหนังสือเชิญประชุมมีวำระกำรประชุมที่ส ำคัญ เพื่อน ำเสนอผู้ถือหุ้นพจิำรณำอนุมัติเป็น 
ประจ ำทุกปี ได้แก ่

 กำรอนุมัติงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 กำรอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรสิทธ ิเพื่อจ่ำยเงินปันผลและส ำรองตำมกฎหมำย 
 กำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินโบนัสส ำหรับคณะกรรมกำร 
 กำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร  
 กำรอนุมัติกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร  
 กำรอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
 อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
 อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
 อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิของบริษัทฯ 

  
4. กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

  4.1.บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำร
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม ผ่ำนทำงหน่วยงำนลงทุนสัมพันธ์ 
  4.2.ในกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย 
ด้วยกำรจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับ และให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอ  
  4.3.บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 1 ชั่วโมง  ไม่จ ำกัดสิทธิใน
กำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำสำย โดยได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเต็มที่ 
  4.4.บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมภำยหลังกำรประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง                     
หรือลงคะแนนในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ และยังไม่ได้ลงมติ 
 

5. กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
  5.1.ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประธำนในที่ประชุมจะแนะน ำคณะกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำงๆ ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำยให้ที่ประชุมทรำบ และชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม 
รวมทั้งขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีอำสำสมัครจำกผู้ถือหุ้น และที่ปรึกษำกฎหมำยเป็นพยำนใน
กำรนับคะแนน 
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  5.2.บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียม
กันในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมในที่ประชุม โดยประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรจะตอบข้อ
ซักถำมอย่ำงชัดเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคัญกับทุกค ำถำม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวำระนั้นๆ 

5.3 ใช้โปรแกรมกำรจัดประชุมของบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) ในกำร 
ลงทะเบียนและกำรนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภำพและควำมโปร่งใส 
  5.4.บริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่
แจกเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำในที่ประชุม  
  5.5.บริษัทฯ มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มี
ข้อโต้แย้งในภำยหลัง และในวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล  
 

6.กำรด ำเนินกำรหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
  6.1. บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่ำวไปยังตลำด
หลักทรพัย์ และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ภำยในวันที่จดัประชุมผู้ถือหุ้น 
  6.2. บริษัทฯ มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมทั้งฉบับภำษำไทย และภำษำอังกฤษ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรลงคะแนน 
ควำมเห็นของผู้ถือหุ้น ค ำชี้แจงของกรรมกำร รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เหน็ด้วย           
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และจัดส่งรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุน้ และได้
เผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
  6.3.จัดให้มีกำรบันทึกภำพบรรยำกำศกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทีไ่ม่ได้เข้ำร่วมประชุมได้รบัทรำบ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
  6.4.หลังจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจ่ำยเงินปันผล บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุม รวมถึงรำยละเอียด
กำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประสำนงำน
กับบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผลภำยหลังจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
ไม่น้อยกว่ำ 5 วันท ำกำร ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรที่ตลำดหลักทรัพย์เสนอแนะ 
  6.5. น ำข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นที่ได้รับจำกผู้ถือหุ้นและผู้ตรวจสอบในกำรประเมินผลกำร        
จัดประชุม มำพิจำรณำและหำแนวทำงแก้ไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนำกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
 
  จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(Annual General Meeting-AGM) ประจ าปี 2560 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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หมวดท่ี 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
   

1.  กำรปฏิบัติท่ีเท่ำเทียม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ดูแลและสอบทำนกรอบโครงสร้ำงของกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำเพื่อ 

สร้ำงควำมมั่นใจว่ำ กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ และนักลงทุนสถำบัน                  
มีควำมเท่ำเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนกำรดูแลผู้ถือหุ้นให้ไม่มีควำมยุ่งยำกหรือมีต้นทุนสูงโดยไม่จ ำเป็น               
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเข้ำร่วมในกำรตัดสินใจ และได้รับทรำบถึงผลของกำรตัดสินใจของบริษัทส ำหรับเหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ
ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทฯ ดังนี้ 

1.ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำย กล่ำวคือ ไม่เพิ่ม 
ระเบียบวำระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอื่นทรำบล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลของระเบียบ
วำระกำรประชุมก่อนลงมติ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมี
สิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นกำรจ ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยอื่น 

2. คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอระเบียบวำระกำรประชุมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำเป็นกรรมกำร โดยประกำศให้ทรำบผ่ำนช่องทำงของ ตลท. และ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวำระและชื่อกรรมกำร
ล่วงหน้ำ ตั้งแต่วันที่ 15 ธันวำคม 2560 ถึงวันที่ 15 มกรำคม 2561 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกัน                   
ซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ สำมำรถเสนอวำระและชื่อกรรมกำรได้                 
ซึ่งปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเป็นกรรมกำร 

3.เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบ 
วำระ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  

4.คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น 
มอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรผู้จัดกำรเข้ำร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่
กระทรวงพำณิชย์ก ำหนดเพื่อให้ผู้เข้ำประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเง่ือนไข  ทั้งนี้ในกรณีที่ ผู้ถือหุ้น
มอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่ำนหนึ่ง  นอกจำกนี้บริษัทฯ 
ได้เปิดเผยหนังสือมอบฉันทะพร้อมรำยละเอียดและขั้นตอนต่ำงๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 30 วัน 

5.เนื่องจำกผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มำเข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย ดังนั้น ในกำรประชุม 
ผู้ถือหุ้นจึงด ำเนินกำรเป็นภำษำไทย แต่เพื่อประโยชน์ในกำรสื่อสำรและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ  
บริษัทฯ  จึงได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรที่เกี่ยวข้องทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ  
 
  2. มำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
   บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร        
ในจรรยำบรรณของกรรมกำรและจรรยำบรรณของพนักงำนเพื่อป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองและผู้อื่นในทำงมิชอบ ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นรำยอื่น หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม        
โดยมีหลักกำรส ำคัญ ดังนี้   
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1.บริษัทฯ มีกำรเก็บรักษำข้อมูลภำยใน รวมทั้งมีมำตรกำรป้องกันกรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำรใช้ 

ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น โดยได้มีกำร
ก ำหนดเรื่องกำรรักษำผลประโยชน์และควำมลับของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือนโยบำยและระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ
ก ำหนดเรื่องกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท กำรใช้ข้อมูลภำยใน และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ในจรรยำบรรณ
ธุรกิจ โดยได้มีกำรแจ้งให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนได้รับทรำบถึงข้อก ำหนดดังกล่ำว  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก ำหนดมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้องท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดบทลงโทษทำง
วินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำน
ชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำนซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรง
ของควำมผิดนั้นๆ 
  2.บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำร และผู้บริหำรเกี่ยวกับหน้ำที่ที่ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำร                    
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และบทก ำหนดโทษตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่กรรมกำร หรือผู้บริหำรมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วัน ท ำกำรให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบ เพื่อเผยแพร่ ต่อสำธำรณะต่อไป 

  3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อไม่ให้กรรมกำร หรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสีย หรือมี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ำร่วมกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วน ได้เสีย หรือมีส่วน 
เกี่ยวข้องดังกล่ำว โดยก่อนเริ่มประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งประธำนกรรมกำรจะแจ้งให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย
ในเรื่องนั้นๆ แจ้งต่อที่ประชุม และกรรมกำรท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระดังกล่ำว  
  4.บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นแบบไม่ซบัซ้อน และรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็น
กำรท ำรำยกำรตำมปกติ 
  5.บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ เชน่ เกณฑ์กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์กำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัย์ เป็นต้น 
 
  3.กำรเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรเพื่อ 
ควำมโปร่งใสและป้องกันปัญหำกำรขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. กรรมกำรจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ เมื่อกรรมกำรและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วม 
หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจกำรใดๆ ซึ่งอำจมีผลประโยชน์หรือเกิดควำมขัดแย้งกับบริษัทฯ มีส่วนได้เสียโดยตรง หรือ               
โดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้นหรือเข้ำถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำร           
ที่มีส่วนได้เสีย จะต้องงดเว้นจำกกำรร่วมอภิปรำยให้ควำมเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรำยกำรดังกล่ำว 
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2. กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งซึ่งในระเบียบวำระดังกล่ำว มีกำรแจ้งให้กรรมกำรทรำบว่ำ กรรมกำร ผู้บริหำร รวมทั้ง               
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ           
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้ำที่จัดท ำและเผยแพร่รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำร ถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีกำรซื้อ ขำย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภำยใน 3 วัน นับแต่วันที่มีกำร ซื้อขำยหลักทรัพย์                
ต่อ ก.ล.ต. 

3. กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงจะต้องจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎำคม 2552  
 

  ในปี 2560 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ  
ได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด  
 
หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
    

  บริษัทฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ 
พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น ผู้ถือหุ้น คู่แข่ง คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่ำ กำรสนับสนนุและข้อคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำ
ธุรกิจของบริษัทฯ ดังนัน้บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ดังกล่ำวได้รับกำรดูแลเป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้ำงควำมสมำนฉันท์ให้เกิดขึ้น ดังแนวทำงดังนี้  
  
  1.การปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
    บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ  คู่ค้ำ เจ้ำหนี้  คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
พนักงำน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งส่งเสริมกำรมีส่วนของพนักงำนในกำรปฏิบัติตำมแนวนโยบำยดังกล่ำว 
โดยในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ บริษัทฯ เคำรพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 
  1.1. ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม บริหำรกิจกำรให้มี
ควำมเจริญก้ำวหน้ำ มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน สม่ ำเสมอ และครบถ้วน นอกจำกนี้ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะ รวมทั้งเสนอ
วำระหรือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
  1.2. พนักงาน  :  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับพนักงำน ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยส่งเสริม และผลักดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำพนักงำน ให้ผลตอบแทนสวัสดิกำรที่เหมำะสม รวมทั้งส่งเสริมกำรส่วนร่วมของพนักงำน ดังนี้ 
   1. มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบัตเิกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดกิำรของพนักงำน 
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   2. มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนที่ชัดเจน โดยมีกำรวัดผลปฏิบัติงำนที่สอดคล้อง 
กับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในระยะสัน้และระยะยำว ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำ  ด้ำนกระบวนกำร จัดกำร
ภำยใน  และด้ำนกำรเรียนรู้และพัฒนำ 
   3. มีกำรให้ผลตอบแทน และสวัสดิกำรอย่ำงเหมำะสม ได้แก่ เงินเดือน เงินรำงวัลประจ ำปี 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  รวมทั้งกำรท ำประกันชีวิต อุบัติเหตุ ให้แก่พนักงำน 
   4. มีกำรปฐมนิเทศ กำรอบรมด้ำนจรรยำบรรณธุรกิจ  นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  ค่ำนิยมองค์กร 
ควำมปลอดภัยและระบบคุณภำพ  ตลอดจนควำมรู้เบื้องต้นด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
   5. มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำพนักงำนอย่ำงเป็นระบบ  ซึ่งมีคู่มือควำมสำมำรถ
(Competency Model) ที่น ำมำใช้เป็นมำตรฐำนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรในรูปแบบต่ำงๆ ได้แก่ กำรประเมิน
ควำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำน แผนระบบเส้นทำงกำรฝึกอบรม แผนพัฒนำพนักงำนรำยบุคคล แผนสืบทอด 
ต ำแหน่งงำน เป็นต้น  โดยในปี 2560  มีจ ำนวนพนักงำนทั้งหมด 420 คน   

6. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีภำยในบริษัท    
7. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม เช่น สังคม ชุมชน ลูกค้ำ รวมทั้ง จัดให้มีกิจกรรมเพื่อให้พนักงำนตระหนักถึง Core Value ของบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนช่วยสนับสนุนในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

1.3. ลูกค้า :   บริษัทฯ มีควำมเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยกำรปฏิบัติตำมสัญญำที่มีต่อ 
ลูกค้ำ  ปฏิบัติต่อลูกค้ำทุกรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม มุ่งมั่นสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ
เพื่อให้ได้รับบริกำรอย่ำงมีคุณภำพ นอกจำกนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดี เช่น กำรเข้ำเยี่ยมชม
กำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ  กำรจัดสัมมนำ กำรเข้ำพบลูกค้ำเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และรับฟังควำมคิดข้อติชมอย่ำง
สม่ ำเสมอ กำรร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่ลูกค้ำจัดขึ้น เป็นต้น 
  1.4. คู่ค้า :  บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีทำงธุรกิจกับคู่ค้ำ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำน
ของควำมเกื้อหนุนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย ให้กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธสัญญำอย่ำง
เคร่งครัด เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
  1.5.เจ้าหน้ี :  บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีทำงธุรกิจกับเจ้ำหนี้ ด ำเนินธุรกิจบน
พื้นฐำนของควำมเกื้อหนุนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย ให้กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำค โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธสัญญำอย่ำงเคร่งครัด  

   1.6. คู่แข่งทางการค้า :   บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำน
ของกติกำกำรแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือไม่
เหมำะสม รวมทั้งไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยและปรำศจำกซึ่งมูลควำมจริง 

  1.7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม :  บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง สุขอนำมัย และ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องเหมำะสม และค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
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  2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
     บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในเรื่องควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
โดยได้ก ำหนดนโยบำย และจัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
เพื่อพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย ควบคุมปรับปรุง และป้องกันแก้ไขอันตรำยจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
โดยที่ผ่ำนมำได้มีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น จัดกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี จัดกิจกรรม Big Cleaning Day  จัดกิจกรรม
วันควำมปลอดภัย จัดอบรมหลักสูตรต่ำงๆ เป็นต้น 

  3. การดูแลรักษาสิง่แวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
      บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และก ำหนดมำตรกำรเพื่อป้องกันและบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงมีระบบ  
  4. การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน  
        บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษย์ โดยก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจในเรื่องกำรเคำรพในเกียรติและศักดิ์ศรีของ             
แต่ละบุคคล ควำมมีอิสระ ควำมเป็นส่วนตัว กำรมีสิทธิอันชอบธรรมตำมกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย  ปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้นหรือเชื้อชำติ   

  5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
      บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ โดยก ำหนด        
ให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนกังำนของบริษัทฯ ทุกคนปฏบิัติตำมจรรยำบรรณในเรื่องทรัพย์สินทำงปัญหำหรือลิขสิทธิ์  
  6.การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
      คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดและปรับปรุงนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้มีควำม
ชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมทั้งก ำหนด คู่มือมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน โดยมุ่งเน้นกำรป้องกันและกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม และไม่เข้ำไปมีส่วน
ร่วมในกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นแก่เจ้ำหน้ำที่ หน่วยงำนของภำครัฐและเอกชน เพื่อให้ได้มำหรือคงไว้ ซึ่งข้อ
ได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะท ำงำนต่ อต้ำนคอร์รัปชั่น เพื่อประสำนงำนกับผู้บริหำร และ               
ทุกหน่วยงำนในองค์กร เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์ ข้อก ำหนด และแนวปฏิบัติต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง และ
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และจัดให้มีกำรเผยแพร่นโยบำย และคู่มือมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้แก่
บุคคลภำยนอกอีกด้วย  บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต  
เม่ือวันที่ 22 เมษำยน 2559 จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต  
 

  7.ช่องทางในการติดต่อ 
  บริษัทฯ มีช่องทำงให้ผู้มสี่วนได้เสียสำมำรถส่งข้อเสนอแนะ ควำมคิดเห็น หรือค ำถำม รวมทั้ง ข้อ
ร้องเรียนมำยังบริษัทฯ ผ่ำนทำงฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด โดยสำมำรถติดต่อทำงโทรศัพท์ 0-2012-7888 หรือ  
www.betterworldgreen.com/ Facebook :BWG – Better World Green / Line ID :@bwgcenter / Youtube Better 
Channel : เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน และที่ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 488 ซอยลำดพร้ำว 130 
(มหำดไทย 2)  ถนนลำดพร้ำว  แขวงคลองจั่น  เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240  
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  8. มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
  คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีชอ่งทำงในกำรแจ้งเบำะแสเป็น 2 ระดับคือ ช่องทำงในระดับผูบ้ริหำร 
ได้แก่ ผู้บังคับบัญชำในแต่ละระดับ  ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  และช่องทำงในระดับคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ 
คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี ้บริษัทก ำหนดให้ผู้บริหำรทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบ 
และถือเป็นเรื่องส ำคัญที่จะด ำเนินกำรใหพ้นักงำนภำยใต้สำยบังคับบัญชำของตนเองทรำบ เข้ำใจ และปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ได้จัดท ำช่องทำงรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ตลอดจน
เบำะแสกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ  รวมถึงพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคคลในบริษัทฯ  ทั้งจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ   และได้ก ำหนดแนวทำงในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
และให้ควำมส ำคัญกับกำรเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นควำมลับ  ซึ่งจะรับรู้เฉพำะในกลุ่มบุคคลที่ได้รบัมอบหมำยเท่ำนั้น 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจแก้ผู้ร้องเรยีน 
 
หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
   

1.การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
    บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้ วน และโปร่งใสทั้ง
รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูล
สำรสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำง และสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์
ของบริษัทฯ คือ www.betterworldgreen.com 

 

  2.การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
  เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินว่ำมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่ำง
เพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทป้องกันกำรทุจริตและกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติ
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอ ตลอดจนมี
กำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผลและควำมรอบคอบในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท และเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย       
เกิดควำมเชื่อมั่นต่อรำยงำนทำงกำรเงินที่บริษัทจัดท ำขึ้นว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ             
จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง 
เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมกำรบริษัทยังได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส ำคัญตำมข้อพึงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนที่ตลำดหลักทรัพย์ได้
เสนอแนะไว้ ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีใน
รำยงำนประจ ำปี 
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  ในปี 2560  บริษัทฯ ได้ให้ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่ง
มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในวิชำชีพ มีควำมเป็นอิสระ และได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยงบกำรเงินของ
บริษัทได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเง่ือนไข และถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ ตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น 
 

  3.ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
   3.1.ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
   ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีให้กับบริษัท 
กรินทร ์ออดิท จ ำกัด   รวมเป็นจ ำนวน 3,925,000 บำท (บริษทั เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน)  จ านวน 
1,180,000บาท  / บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์ จ ากัด  จ านวน 410,000 บาท / บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต 
จ ากัด  จ านวน   325,000  บาท   / บริษัท เอิร์ธ เทค  เอ็นไวรอนเมนท์ จ ากัด  จ านวน 1,850,000  บาท / บริษัท บี 
กรีน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด จ านวน  160,000 บาท ) 
   ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เปน็ส ำนักงำนสอบบัญชีและผูส้อบบัญชทีี่ได้รบักำรคัดเลือก มีควำมเป็น
อิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือสว่นได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัทฯ ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่ำว 
   3.2.ค่าบริการอืน่ ๆ                       
            --ไม่มี-- 
 
  4. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
   บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำข้อมูลของบริษัทฯ  ทั้งที่เกี่ยวกับงบกำรเงินและที่ไม่ใช่กำรเงินล้วนมี
ผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  ซึ่งฝ่ำยจัดกำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อควำมเป็นจริง เชื่อถือได้  สม่ ำเสมอ ทันเวลำ  และเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ 
ตลท. ก ำหนด  บริษัทฯ จึงได้มอบหมำยให้ฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด เพื่อเป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูล 
ส ำคัญต่อผู้ลงทุนและก ำกับดูแลกระบวนกำรรำยงำนทำงเงิน ตลอดจนข้อมูลส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เช่น งบกำรเงิน  กำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน   สำรสนเทศต่ำงๆ ที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนผ่ำนระบบของ
ตลำดหลักทรัพย์ (Set Portal) ต่อผู้ลงทุน เพื่อให้ได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง   
บริษัทฯ ได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนและกำรแจ้งสำรสนเทศของบริษัทฯ ต่อนักลงทุน  ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง            
ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม สรุปได้ดังนี้ 
  ทางตรง  :  บริษัทฯ มีกำรน ำเสนอผลงำนให้แก่นักวิเครำะห์หลักทรัพย์  นักลงทุน และพนักงำน
อย่ำงสม่ ำเสมอในรูปแบบของ  กำรเข้ำร่วมประชุม ซึ่งจัดโดยสถำบันต่ำงๆ  รวมทั้งกำรเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำนบริษัท 
(Company Visit) กำรเข้ำพบผู้บริหำร เพื่อสอบถำมข้อมูลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
  ทางอ้อม :  บริษัทฯ มีกำรให้ข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ  ผลกำรด ำเนินงำน งบกำรเงิน รวมถึง
รำยงำนสำรสนเทศต่ำงๆ ที่บริษัทฯ แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้สนใจสำมำรถอ่ำนข้อมูลได้                
ทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th)  หรือ www.betterworldgreen.com ในหน้ำนักลงทุน
สัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
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  กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อขอข้อมูล ได้ที ่            
ฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด โทร. 0-2012-7888  ต่อ 341  หรือ www.betterworldgreen.com /                    
Facebook : BWG – Better World Green / Line ID :@bwgcenter / Youtube Better Channel : เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน 
     

  5.ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล  
  1.บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน 
และข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงระบบกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำด
หลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของส ำนักงำน ก.ล.ต.  / เว็บไซต์ของบริษัทฯ  / กำรจัดส่งเอกสำรให้แก่ผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ 
  2.บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้จัดให้มีแผนกบริหำรหลักทรัพย์รับผิดชอบในเรื่อง
ดังกล่ำว  
  3.บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  โทรศัพท์  0-2012-7888 ต่อ 341          
เพื่อเป็นตัวแทนในกำรสื่อสำรกบันักลงทนุ ผู้ถือหุน้ นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงำนอื่นๆ 
 

   บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติกำรถูกสั่งให้แก้ไขงบกำรเงินโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมทั้ง ได้เปิดเผย                  
งบกำรเงินประจ ำปี และรำยไตรมำสต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนภำยในก ำหนดเวลำ  
 
หมวดที่ 5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 
   

  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ 
 พันธกิจ (Mission) กลยุทธ์ ทิศทำง และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรควบคุมดูแลและประเมินกำรบริหำร
ผ่ำนคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำว ซึ่งกำรที่จะประสบควำมส ำเร็จ               
ในกำรเพิ่มมูลค่ำให้ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงยังต้องตระหนักถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำร ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จริยธรรม                 
และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน ำที่ได้รับกำรยอมรับ โดยด ำเนิน 
ธุรกิจที่มีควำมหลำกหลำย ด้วยกำรบริหำรจัดกำรที่แข็งแกร่งและด้วยบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ และมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีภำวะผู้น ำวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำร
ตัดสินใจ และรับผิดชอบตำมหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้โดยรวม คณะกรรมกำร
บริษัทฯ มีหน้ำที่และควำมรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลกำรบรหิำรงำนของฝ่ำยบริหำร และมี
กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยบรหิำรไว้อย่ำงชัดเจน 
 
 
 
 
 

http://www.betterworldgreen.com/
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1.โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมหลำกหลำย (Board Diversity)  
ทั้งในด้ำนเพศ ทักษะวิชำชีพควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นสำขำต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ  โดยปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 9 ท่ำน 
ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บรหิำร  6  คน   และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  3  คน  คิดเปน็ร้อยละ 66.67  และ 
33.33 ตำมล ำดับ  โดยที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน  3 ใน 6  เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งถือว่ำเป็นตัวแทนของ  
ผู้ถือหุ้นในกำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้องและโปร่งใส   
 

  นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
ปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำหรือรับทรำบ ซึ่งคณะอนุกรรมกำรแต่ละชุดมี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำที่ของคณะอนุกรรมกำรแต่ละชุด 

 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขำนุกำรบริษัทฯ ซึ่งมีหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ เช่น ค ำแนะน ำด้ำนกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและปฏิบัติหน้ำที่ใน
กำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร อีกทั้งกำรประชุมแต่ละ
ครั้งจะจัดเตรียมเวลำให้พอเพียงส ำหรับกำรพิจำรณำปรึกษำเนื้อหำในกำรประชุม และได้มีกำรบันทึกกำรประชุมเป็น
ลำยลักษณ์อักษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้กรรมกำรและผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้ 
 
 2.บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  1.เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนดในข้อบังคับ  
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  

2. มอบหมำยให้คณะกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 
แทนคณะกรรมกำร 
  3.แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจกระท ำ 
หนังสือมอบอ ำนำจแต่งตั้ง และมอบหมำยให้บุคคลอื่นมีอ ำนำจภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมที่คณะกรรมกำรจะ
เห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจเช่นนั้น รวมกันไปหรือแยกจำกกัน และแทนที่อ ำนำจทั้งหมดหรือ
บำงส่วนของคณะกรรมกำรในส่วนนั้น และคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ 
เป็นครั้งครำวก็ได้ 

4.จัดตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องขึ้น  3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะอนุกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง   เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ
อย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ 
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5. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท (Corporate Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์

เพื่อท ำหน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร และกำรอื่นๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุก ำหนด  และเพื่อช่วย
ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและบริษัทฯ อันได้แก่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท กำรประชุมผู้ถือหุน้  
ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทฯ ในกำรปฏบิัติตนและด ำเนินกิจกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรและบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส 

6.ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวัง กรรมกำรและผู้บริหำรต้องกระท ำเยี่ยง 
วิญญูชน ผู้ประกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระท ำภำยใต้สถำนกำรณอ์ย่ำงเดียวกัน 

7.ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯ มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบ 
และเหมำะสม และไม่กระท ำกำร ใดอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกบัประโยชน์อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

8.ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  และมติทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจรติ มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตอ้งระมัดระวังและรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 

9.ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  นโยบำยทำงธุรกิจ  และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้ 
เป็นไปตำมนโยบำยและแผนทีก่ ำหนดไว้ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธผิลภำยใต้กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมม่ังคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

10.ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดเวลำและตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ 
ข้อก ำหนดในสัญญำที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  โดยก ำหนดให้ฝำ่ยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตลอดจนเรื่องที่ส ำคัญ
อื่นๆ ของบริษัทฯให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสทิธผิล 

11.บริหำรกิจกำรเพื่อสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกรรมอย่ำงยั่งยืนซึ่งครอบคลุมถึงผลประกอบกำรที่ดี สร้ำงคุณค่ำ 
ระยะยำว  กำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีจริยธรรมและรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  และเป็นประโยชน์หรือลดผลกระทบ 
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  รวมถึงสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ  

12.จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยสำม (3) เดือนต่อครั้ง  
13.กรรมกำรอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอ่ืน มีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพนิิจของตนอย่ำง 

เป็นอิสระในกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรด ำเนินกิจกำร ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำของกรรมกำรอื่นๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มี
ควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

14.  กรรมกำรที่มสี่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
15.  กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ได้ไม่เกิน  5 บริษัท  ทั้งนี้ไม่กระทบกำรด ำรงต ำแหน่งในปัจจุบนัของกรรมกำร 
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16. กรรมกำรจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร 

ของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัดหรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทอื่น ไม่ว่ำบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนที่ประกอบกิจกำรอันมสีภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำร
แข่งขันกับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะเพื่อประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่กรรมกำรผู้นั้นจะได้แจ้งใหท้ี่ประชุม  
ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตั้งตนเป็นกรรมกำร 

17.จัดให้มีกำรท ำงบดุล และบญัชีก ำไรขำดทุน และรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบญัชี 
ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมทั้งรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร  ณ  วันสิน้รอบปบีัญชี
ของบริษัท  เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติภำยในก ำหนดสี่ (4) เดือน              
นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญช ี

18.จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิัติของ 
กรรมกำร และพนักงำนรวมถึงทบทวนเป็นประจ ำ 

19.เป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
รวมถึงนโยบำยเรื่องข้อพึ่งปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนด 

20.จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่มีควำมน่ำเชื่อถือรำยงำน 
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรในกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพ 

21.จัดให้มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมและข้อมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุน้และของทีป่ระชุม 
คณะกรรมกำร ลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง สมุดนั้นให้เก็บรักษำไว้ ณ ส ำนักงำนของบริษัท บันทึกเช่นว่ำนี้เมื่อได้ลงลำยมือชื่อ
ของผู้เป็นประธำนแห่งกำรประชุมซึ่งได้ลงมติ  หรือแห่งกำรประชุมถัดจำกครั้งนั้นมำ ให้ถือว่ำเป็นหลักฐำนอันถกูต้อง
ของเรื่องที่ปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรประชุมนัน้ และมติและกำรพิจำรณำที่บันทึกไว้ให้ถือว่ำได้ด ำเนินกำรไปโดยถูกต้อง 

22.จัดส่งเอกสำรดังต่อไปนี้ใหผู้้ถือหุ้น พร้อมกับหนังสือนัดประชุมสำมัญประจ ำปี  
(1)  ส ำเนำงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุนที่ผูส้อบบัญชีตรวจสอบแล้ว  พร้อมทั้งรำยงำน 
      กำรตรวจสอบบัญชีของผูส้อบบัญชี  
(2)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

23. ทุ่มเทเวลำ  และให้ควำมส ำคัญในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ทศิทำง และกลยุทธ ์โดยร่วมกันแสดง 
ควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ มีกำรแสวงหำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงดังกล่ำว รวมถึงมีกำรพิจำรณำ
ประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผู้บริหำรจะสำมำรถน ำวิสัยทัศน์ ทิศทำง และกลยุทธท์ี่ก ำหนดขึ้น
ไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

24.ทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำย 
ไปในทิศทำงเดียวกัน และพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และให้ควำม
เห็นชอบ และติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติตำมแผนงำนให้เป็นไปตำมทิศทำงและกลยุทธ์องค์กรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

25.คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจตรวจสอบ และพิจำรณำอนุมัตินโยบำยแนวทำง และแผนกำร 
ด ำเนินงำนส ำหรับโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับเสนอจำกคณะอนุกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำร 
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26. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง และมีระบบบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

ที่มีประสทิธิภำพครอบคลุมทั้งองค์กร และติดตำมให้ฝ่ำยบรหิำรรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  และแนวทำง
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

27.จัดให้มีระบบ หรือกลไกลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง ของบริษัทฯ  ที่มีควำมเหมำะสม 
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั่นและระยะยำว  

28.รำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย และรำยงำนข้อมูลเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง โดยกรอกรำยละเอียด กำรมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องในแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้
เสียของกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

29.เก็บรักษำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ทีล่่วงรู้จำกกำรปฏิบัตหิน้ำที่ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงดซื้อขำยหลักทรัพย์ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน  และหลังกำร
ประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน  

30.สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึ้น  รวมถึง 
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ให้ควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำธุรกรรมหลักที่มีควำมส ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวม 

31.จัดให้มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรที่เหมำะสม สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน และเทยีบเคียง 
กับที่ปฏิบัติกันในอุตสำหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงำนในรูปแบบของดัชนีวัดผลงำน  โดยค่ำคอบแทนระยะสั้น 
คือค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงินโบนัส  รวมถึงค่ำตอบแทนระยะยำวซึ่งพิจำรณำอนุมัติแต่ละครำวไป 

32.จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและประเมินผลในด้ำนกำร 
เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถือและมี มำตรฐำนสำกล 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
1.กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รับเลือกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้ บริษัทฯ 

ไม่ได้มีข้อห้ำมกำรแต่งต้ังกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม ่รวมทั้งไม่มีข้อห้ำม
เกี่ยวกับเรื่องอำยุของกรรมกำร แต่ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที ่

2. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท ซึ่งในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครำว 
กรรมกำรต้องพ้นจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร โดยให้กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็น         
ผู้ออกจำกต ำแหน่งและกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกตั้งเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อได้ 

3.กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระดังกล่ำว ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรในครำวถัดไป บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงวำระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 
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4.กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วำระ หรือไม่เกิน 9 ปี แล้วแต่ระยะเวลำใด       

จะนำนกว่ำ แต่หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นมีควำมจ ำเป็นต้องขอให้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันมำครบ 
3 วำระ หรือ 9 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ก็ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทฯ ขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร
อิสระออกไปได้อีก 
  

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก จึงได้ก ำหนด 
ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  
และผู้บรหิำรระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป  และรำยงำนตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร (CEO) ของบริษัทฯ 
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด รวมถึงพิจำรณำทบทวนแผนดังกลำ่วเป็นประจ ำทุกปี 
  

นโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญกับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถ          

อุทิศเวลำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่ จึงก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจ ำกัดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำร
และผู้บรหิำรจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมกำรและผู้บริหำรจะสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง  ปัจจุบันไม่มีกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เกินหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนดไว้  

 
ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งเป้ำหมำยและแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้น

และระยะยำว โดยได้มีกำรทบทวนนโยบำยต่ำงๆ วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนธรุกิจเป็นประจ ำ ทุกป ีนอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรก ำหนดดัชนีวัดควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรขององค์กรในแต่ละด้ำน ทั้งด้ำนกำรสร้ำงควำมเติบโต และ
กำรเงิน รวมทั้งกำรจัดให้มีระบบงำนที่ส ำคัญได้แก ่ระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และได้
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรน ำเสนอรำยงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส         
เพื่อสอบทำนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์ อักษร โดยคณะกรรมกำรจะได้

จัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำ นอกจำกนี้ภำยหลังจำกที่หุ้นสำมัญของ
บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตำมกฎและข้อบังคับต่ำงๆ ตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยก ำหนด  โดยจะเปิดเผย
รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  และ
เผยแพร่ไว้ใน www.betterwordgreen.com   ซึ่งประกอบด้วยกำรก ำกับดูแลในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

 

http://www.betterwordgreen.com/
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  1.ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น   :   บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐำนะนักลงทุนในหลักทรัพย์
และเจ้ำของบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐำนทำงกฎหมำย เช่น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำร            
ซื้อขำยหรือกำรโอนหุ้น  กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง               
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่ งตั้งผู้สอบบัญชี และ
ก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท  นอกจำกกำรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐำน 
บริษัทฯ ยังได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม เช่น กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์  และกำร
จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร และไม่ได้มีกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่
อย่ำงใด 
  2.ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  : คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ดูแลและสอบทำน
กรอบโครงสร้ำงของกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้ถือ
หุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ และนักลงทุนสถำบัน มีควำมเท่ำเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนกำรดูแลผู้ถือหุ้น
ให้ไม่มีควำมยุ่งยำกหรือมีต้นทุนสูงโดยไม่จ ำเป็น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเข้ำร่วมในกำรตัดสินใจ และได้รับทรำบถึงผลของ
กำรตัดสินใจของบริษัทฯ ส ำหรับเหตุกำรณ์ที่ส ำคัญตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทฯ  นอกจำกนี้ ยังได้ 
ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรในจรรยำบรรณของกรรมกำร
และจรรยำบรรณของพนักงำนเพื่อป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทำงมิชอบ 
ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นรำยอื่น หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีหลักกำรส ำคัญ และได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรเพื่อควำมโปร่งใสและป้องกันปัญหำ
กำรขัดแย้งของผลประโยชย์ 
  3.ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  :  บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ พนักงำนและผู้บรหิำรของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น  ผู้ถือหุ้น 
คู่แข่ง คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรสนับสนุนและข้อคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะ
เป็นประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำธุรกิจของบรษิัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏบิัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดังกล่ำวได้รับกำรดูแลเป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ควำม
ร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ และกลุม่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้ำงควำมสมำนฉันท์ให้เกิดขึน้ 

4.ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  :  บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผย 
ข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทั้งรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนข้อมูลอื่น
ที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำง 
และสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.betterworldgreen.com 

5.ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  :  มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีควำมรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร 
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นโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม และเพื่อ 
ให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรคอร์รัปชั่น ได้รับกำรพิจำรณำและปฏบิัติอย่ำงรอบคอบ บริษัทฯ 
จึงได้จัดท ำ นโยบำยต่อต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชั่นเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น โดยก ำหนดให้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชั่น เพื่อมุ่งมั่นที่จะผลักดันและรักษำวัฒนธรรมองค์กรโดย
ยึดม่ันว่ำ “คอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในกำรท ำธุรกรรมทัง้กับภำครัฐและภำคเอกชน” ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ไว้ใน 
www.betterworldgree.com  

แนวทางการปฏบัิตงิานตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน 
  1. บริษัทฯ มีนโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นอย่ำงสิ้นเชิง และถือปฏิบัติตำมกฎหมำย
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรให้สินบนและกำรคอร์รปัชั่นในประเทศไทย 

  2. บริษัทฯ จะไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่น ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมและมุ่งมั่น
ที่จะน ำระบบที่มีประสิทธผิลมำใช้ในกำรต่อต้ำนกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชั่น 
  3. กรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรให้สินบน
และกำรคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณ  โดยไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ กำรให ้/ รับสนิบน แก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ
และเอกชน เช่น บุคลำกรของบริษัทต่ำงๆ ที่มีธุรกรรมร่วมกับบริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้ได้มำหรือคงไว้ซึ่ง
ธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน 
  4. พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพกิเฉย เม่ือพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง ต้องแจ้ง
ต่อผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลทีร่ับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ  
  5. กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคู่มือปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทำงปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ 
จะก ำหนดขึ้นต่อไป 
  6. กำรคอร์รัปชั่น เปน็กำรกระท ำผิดจรรยำบรรณธุรกจิของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รบักำรพิจำรณำโทษ
ทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 
  7. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงำนที่แจ้ง หรือให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำน 
เรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
  8.บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรสื่อสำร และประชำสัมพันธ์ เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ 
กรรมกำรบริษัท ผู้บรหิำร พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นนี ้
  9. บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้ำงและรักษำวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันว่ำคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้ง
กำรท ำธุรกรรมกับภำครัฐและภำคเอกชนข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร 
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จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีจรรยำบรรณเพื่อเป็นแนวทำงและข้อพึงปฏิบตัิที่ดีเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร ตลอดจน
พนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งกำร
ปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชนและสังคม รวมทั้งกำรก ำหนดระบบติดตำมกำรปฏิบัติตำม
แนวทำงดังกล่ำวเป็นประจ ำ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดอบรมชี้แจงพนักงำนเพื่อให้ได้รับทรำบเรื่องกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมจรรยำบรรณอย่ำง
เคร่งครัด ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นมีหน้ำที่สอดส่องและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำมจรรยำบรรณที่ก ำหนด 
และประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี เพื่อให้เป็นกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้ปฏิบัติตำม บริษัทฯ ได้เผยแพร่จรรยำบรรณไว้
ใน www.betterworldgreen.com 
 

ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในเพียงพอและหมำะสมในทุกระดับของกำร
ปฏิบัติงำน โดยได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรและพนักงำนที่เป็น ลำย
ลักษณ์อักษรชัดเจน มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกัน มีกำร
ควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์อย่ำงแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่
ถูกต้องและทันเวลำ โดยบริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม  
 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีส่วนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนหลัก และกิจกรรมทำงกำรเงินที่
ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ด ำเนินไปในแนวทำงที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคุมระบบภำยในและตรวจสอบรำยกำรที่ส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ และจะ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำให้ส่วนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถ
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ 

 
กำรแต่งตั้งและพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อ 

ท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมกำรจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่ออนุมัต ิคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัท กรินทร์ออดิท จ ำกัด มีควำมเชี่ยวชำญใน
วิชำชีพ มีควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง มีประสบกำรณ์ในงำนสอบบัญชี   มีควำมต่อเนื่องในกำรตรวจสอบบัญชีและ
ทรำบข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เป็นอย่ำงดี โดยก ำหนดเงินค่ำ สอบบัญชีประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 
3,925,000  บำท (บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน)  จ านวน 1,180,000 บาท  / บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ 
แคร์ จ ากัด   จ านวน  400,000 บาท   / บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด  จ านวน  325,000  บาท   / 
บริษัท เอิร์ธ เทค  เอ็นไวรอนเมนท์ จ ากัด  จ ำนวน 1,850,000  บำท/บริษัท บี กรีน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด จ ำนวน  
160,000 บำท ) ทั้งนี้ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ที่ประชุมได้อนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีตำมที่คณะกรรมกำรเสนอ 

http://www.betterworldgreen.com/


           บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน)                                                      ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                                                                                                                                                                  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1 )                                               -91- 
 

 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสำมำรถวัดผลกำรด ำเนินงำนได้       
โดยฝ่ำยบริหำรจะมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เป็นประจ ำ โดยมีกำรประเมินปัจจัย
ควำมเสี่ยงที่มำจำกภำยในและภำยนอก วิเครำะห์ปัจจัยที่เป็นสำเหตุ และก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์             
ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง มำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยง รวมทั้งมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องติดตำม
ควำมเสี่ยงนั้นอย่ำงสม่ ำเสมอและรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อผู้บังคับบัญชำ 
 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำกำร
ตัดสินใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั้น และควรหลีกเลี่ยงกำร
กระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรำยกำรที่
พิจำรณำ ต้องแจ้งให้บริษัททฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือกำรมีส่วนได้เสียของตนในรำยกำรดังกล่ำว และต้องไม่เข้ำ
ร่วมกำรพิจำรณำตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
  หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึ้นที่มิใช่กำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจ
ปกติหรือเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป จะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ โดยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีกำรเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
กำรควบคุมกำรทุจริต 

 คณะกรรมกำรเห็นว่ำ กำรทุจริตเป็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญขององค์กร จึงได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคุม            
กำรทุจริต ดังนี้ 
  1.มำตรกำรป้องกัน ได้แก่กำรจัดผังองค์กรให้เหมำะสมกับกำรควบคุมและกำรบริหำรธุรกิจ กำรจัด
ให้มีจรรยำบรรณที่เป็นลำยลักษณ์อักษร และส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ กำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน
ที่ดี และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของแต่ละหน่วยงำน  
  2.กำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ได้แก่กำรมอบหมำยให้ผู้บังคับบัญชำในแต่ละระดับมีหน้ำที่ในกำรป้องกัน
และตรวจสอบกำรทุจริตและข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระจำกผู้บริหำร
ระดับสูงช่วยตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฏระเบียบและกำรตรวจสอบสัญญำณเตือนภัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ 
  3.กำรให้ควำมเป็นธรรม โดยกำรสอบสวนทุจริต เพื่อควำมเป็นธรรมแก่ผู้ถูกล่ำวหำ และก ำหนด
ควำมคุ้มครองอย่ำงเหมำะสมกับผู้แจ้งเบำะแส 
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รำยงำนของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญและกำรก ำกับดูแลกิจกำร งบกำรเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏต่อสำธำรณชนในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 
และรำยงำนประจ ำปี โดยกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวจะเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดย
เลือกนโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง และประมำณกำรที่ดี
ที่สุดในกำรจัดท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำกำรบันทึก
ข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำง                   
มีสำระส ำคัญ 
 

 ในกำรนี้ คณะกรรมกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำรและเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบ
ควบคุมภำยใน รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ และผู้บริหำร
ระดับสูง เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบพิจำรณำควำมเสี่ยงในระบบงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ 
 
3. การป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 
     บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผย
ต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ ดังนี้ 

1.ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทั้งผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ 
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพยต์่อ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันที่เกิดรำยกำรเปลี่ยนแปลงและจดัส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่
บริษัทฯในวันเดียวกับวันทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ 

3. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ปฏิบัติงำนที่เกีย่วข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่ 
เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนที่งบ
กำรเงินหรือข้อมูล ภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนเป็นเวลำ 1 เดือน รวมทั้งห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

4. บริษัทฯ ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใชห้ำประโยชนส์่วนตน 
ซึ่งเริ่มตั้งแต่ กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำนซึ่งกำรลงโทษ
จะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำ และควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ  
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ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ของ BWG 
  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกจิ 
ภำยใต้วิสัยทัศน์ “รักษำดุลยภำพของสิ่งแวดล้อมสู่ควำมยัง่ยืน พร้อมพัฒนำศักยภำพและบริกำรสู่ควำมเป็น

เลิศ โปร่งใสและเป็นธรรมต่อคู่ค้ำและผู้ลงทุน รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม” ยึดม่ันในกรอบแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ค ำนึงถึงผลกระทบที่อำจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
ทุกฝ่ำย และเพื่อส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
บริษัทฯ จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักกำรก ำหนดไว้เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน ภำยใต้หลัก Responsibility in Mind (RIM) ที่เรำยึดมั่นเสมอมำ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด 
(มหำชน ) จึงก ำหนดนโยบำยเพื่อใช้เป็นหลักแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี ้

 กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ีสนับสนนุและส่งเสริมให้มีกำรพฒันำและปฏิบัติตำมแนวนโยบำย 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ปลูกฝังจิตส ำนึกที่ดีในกำรด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำม
ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีกำรปฏบิัติอย่ำงมีจริยธรรม เพื่อประโยชนส์งูสุดต่อตัวองค์กร และสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 ประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม มุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีจริยธรรม 

ด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัโดยเคร่งครัด ไม่กระท ำ
กำรใดๆ อันเป็นกำรส่งเสริมหรอืสนับสนนุให้มีกำรปฏบิัติที่ผิดกฎหมำยหรือหลีกเลี่ยงกฎหมำย ไม่สนับสนนุกำร
ด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำหรอืลิขสิทธิ์ และต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นทุกรูปแบบ 

 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิ 
มนุษยชนขั้นพื้นฐำน ส่งเสริมกำรเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบัติ ควำมเสมอภำค ไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้อื่น เคำรพสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน ครอบคลุมถึงกำรมีอิสระในกำรให้ควำมเห็นโดยปรำศจำกกำร
แทรกแซง จัดให้มีช่องทำงสื่อสำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเสรี 

 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ คู่แข่ง คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกจิ  
(Business Code of Conduct) ด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อลูกค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ คู่ค้ำ และ
เจ้ำหนี้บริษัทฯ มุ่งพัฒนำรักษำและยกระดับศักยภำพกำรใหบ้ริกำรที่ดี ก ำหนดช่องทำงส ำหรบั ข้อเสนอแนะหรือข้อ
ร้องเรียนของลูกค้ำ รักษำควำมลับ และเคำรพสทิธิส่วนบุคคลลูกค้ำทุกระดับอย่ำงเสมอภำค  

 กำรดูแลและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้ควำมส ำคัญและค ำนึงผลกระทบต่อธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ในกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กร สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ด้วยกำรสร้ำงจิตส ำนึกของพนักงำนทุกระดับ ในกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรและรักษำสิ่งแวดล้อม สนับสนุนกิจกรรมกำรพัฒนำและรักษำสิ่งแวดล้อม และกำรอนุรักษ์พลังงำน 

 กำรมีส่วนร่วมพัฒนำและกำรส่งเสริมชุมชน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเสริมสร้ำงชุมชนและสังคม 

ให้เข้มแข็ง และเป็นสิ่งที่ต้องปฏิบัติเคียงคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน สนับสนุนกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ เพื่อ
สังคมโดยใช้กรอบกำรด ำเนินงำน 4 ด้ำน ดังนี้  

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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1. กำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ควำมรู้ขององค์กร  โดยน ำควำมรู้ ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญ 

ด้ำนกำรบริหำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมและพลังงำนเข้ำไปพฒันำสังคมในด้ำนกำรพัฒนำพลังงำนทดแทนและกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือจับมือร่วมกับพันธมิตรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในสังคม ทั้งภำครัฐ  
ภำคเอกชน ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นกลไกส ำคัญในกำรขบัเคลื่อน เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3.กำรปลูกฝังจิตอำสำพนักงำนมุ่งสร้ำงจิตส ำนึกในกำรท ำควำมดีตอบแทนสังคมตำมหลักพลเมือง 
ที่ดีและตำมค่ำนิยมองค์กร “POSITIVE”  

4. ส่งเสริมและยกระดับคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของคนในชุมชน เพื่อให้ชุมชนเติบโตได้อย่ำงเข้มแข็ง 
และมั่นคงทั้งในระยะสัน้และระยะยำว กิจกรรมที่ด ำเนินกำรจะมุ่งเน้นใน 3 ด้ำน คือ สุขภำพอนำมัย กำรศึกษำและกำร
ส่งเสริมอำชีพ 
 

  ทั้งนี้ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรเผยแพร่กระบวนกำรและผลกำรด ำเนินงำน
ตำม “นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ที่แสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบำล 
ใน  “ รำยงำนควำมยั่งยืน Sustainability Report ปี 2560 ”  ซึ่งผู้ที่สนใจสำมำรถดำว์นโหลดได้ที่ 
www.betterworldgreen.com 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.betterworldgreen.com/
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1.กำรควบคุมภำยใน 

สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท 
ระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีสำมำรถป้องกัน และลดควำมเสี่ยงหรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นต่อ

องค์กรได้เป็นอย่ำงดี  บริษัทฯ ได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) เป็นแนวทำงหนึ่ง
ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย 
ในการตอ่ต้านการทจุริต 

ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้สอบทำน ติดตำมประเมินผลอย่ำง
สม่ ำเสมอ และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นประจ ำ  

ซึ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยบริหำรที่ผ่ำนกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วมีควำมเห็นตรงกันว่ำ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม และ
เพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และให้
ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในในเรื่องกำรติดตำมควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำร
น ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
อย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นว่ำ บริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่
เพียงพอแล้วเช่นกัน ตลอดจนในปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เคยได้รับรำยงำน
ว่ำมีข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญจำกผู้สอบบัญชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยในแต่อย่ำงใด 

นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ คือ นำยจิโรจ  ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชรีับอนุญำตเลขที่ทะเบียน 5113     
ซึ่งเป็นผู้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2560 สิ้นสุดวันที่ ธันวำคม 31  2560  
มิได้แสดงควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน ในรำยงำนกำรสอบ
บัญชีดังกล่ำวแต่ประกำรใด  

อนึ่ง บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญใน 5 องค์ประกอบหลักส ำหรับกำรควบคุมภำยใน ดังต่อไปนี้ 

1.กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 
 ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อเป็นแนวทำงในกำร 

ปฏิบัติของฝ่ำยบริหำรและพนักงำน และมีกำรติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยโดย
ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำตลอดจนผู้ร่วมลงทุน เพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยำว 

 บริษัทฯ จัดโครงสร้ำงองค์กรให้มีควำมเหมำะสม สำมำรถอ ำนวยให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำน 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภำพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป  
 
 

11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
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. 
 กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบน 

และกำรคอร์รัปชั่นเป็นลำยลักษณ์อักษรส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ที่คลอบคลุมถึงบทลงโทษ ช่องทำงรับข้อร้องเรียน และกำรคุ้มครองต่อผู้แจ้งเบำะแส               
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งหวังว่ำพนักงำนทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแล  
หรือร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม อันจะส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืน 

 ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรำงวัลแห่งควำมภำคภูมิใจกับรำงวัล “ESG 100 Certificate” ประจ ำปี 2560 
ต่อเนื่องเป็นปีที่3 ในฐำนะเป็น 1 ใน 100 ที่ได้รับกำรคัดเลือกจำก 656 บจ.จดทะเบียนทั่วประเทศในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นในผลประกอบกำรทำงกำรเงินและให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงคุณค่ำร่วม
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (Environmental, Social and Governance : ESG) 
รวมถึงบริษัทได้เข้ำร่วมและได้รับรำงวัลคุณภำพ “CSR-DIW Continuous Award 2017” ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมโรงงำน
อุตสำหกรรมให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่ำงยั่งยืน ที่จัดขึ้นโดย กรมโรงงำนอุตสำหกรรม
กระทรวงอุตสำหกรรมอันเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรส่งเสริมศักยภำพธุรกิจให้มีควำมเข้มแข็ง สร้ำงควำมเชื่อมั่ นและ
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยำวแก่ผู้ลงทุน น ำไปสู่กำรยกระดับพัฒนำคุณภำพธุรกิจให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืนมั่นคง 

2.กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีกำรบริหำร 

และจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประเมินควำมเสี่ยงว่ำเป็นเครื่องมือที่บ่งบอกล่วงหน้ำ 

ถึงสัญญำณ ที่อำจสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่บริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงทั้งจำกภำยใน
และภำยนอกองค์กร รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้มีกำรก ำหนด
มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับองค์กรได้ และให้มีกำรทบทวนมำตรกำร
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 ในขณะเดียวกัน ทุกหน่วยงำนที่อยู่ในระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรนั้น บริษัทฯ ได้จัดท ำระเบียบกำร
ก ำหนดบริบทองค์กรและประเมินควำมเสี่ยงธุรกิจเพื่อก ำหนดวิธี/แนวทำงในกำรก ำหนดบริบทขององค์กรผู้มีส่วนได้-
ส่วนเสียและกำรประเมินควำมเสี่ยงธุรกิจและน ำผลกำรประเมินควำมเสี่ยงธุรกิจที่ได้มำพิจำรณำก ำหนดมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงในแต่ระดับและน ำไปสู่กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพขององค์กร 

3.กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  

โดยบริษัทฯ มีกำรก ำหนดภำระหน้ำที่และอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนไว้เป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ปฏิบัติงำน 
และผู้ติดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม
รวมทั้งกำรน ำเทคโนโลยีที่เหมำะสมมำใช้ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 
และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก  
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4.ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication)   
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมี 

ประสิทธิภำพ และเพื่อให้เอื้ออ ำนวยต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ ได้ให้
ควำมส ำคัญต่อควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และควำมทันเวลำของข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ โดยเฉพำะข้อมูลที่มีสำระส ำคัญ 
เพื่อให้กำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้อง และทันท่วงที โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรทั้ง
ภำยในและภำยนอกองค์กรเป็นไปอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ได้ให้มีกำรบันทึกข้อมูลทำงด้ำนบัญชี
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนทำงบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึกข้อมูลทำงบัญชีอย่ำงสม่ ำเสมอ และในด้ำนของสำรสนเทศ
ที่จัดส่งให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ด ำเนินกำรจัดส่งเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมเพื่อให้มีข้อมูล
เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ 

5.ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภำพเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรสำมำรถ 

ติดตำมข้อมูลได้อย่ำงถูกต้องและทันท่วงที พร้อมกับสำมำรถทบทวนประเมินผล แนะน ำและปรับปรุงเกี่ยวกับแผนกำร
ด ำเนินธุรกิจได้ ควบคู่ไปกับฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี ซึ่งฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอตำมแผนงำนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยผลกำรตรวจสอบที่ผ่ำนมำไม่พบว่ำมีข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในแต่ประกำรใดซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ  
กำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้แนวทำงที่
ก ำหนด และกฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง  อีกทั้งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนำงสำวศิริพร เสือสกุล ให้
ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนำยน 2551 ซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน 
และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบทุกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับมอบหมำยมำ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส และมีบทบำทใน
กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำในด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะหรือค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และยังมุ่งเน้นกำร
พัฒนำงำนตรวจสอบภำยในให้มีคุณภำพ และสนับสนุนให้พนักงำนตรวจสอบภำยในมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง
สม่ ำเสมอ 

 ภำยหลังบริษัทได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปชั่น เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกำร
ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในน ำหลักเกณฑ์กำรประเมิน
เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่นเพิ่มเติมไว้ในกำรตรวจสอบทุกระบบงำนเพื่อให้บริษัทเตรียมควำมพร้อม
เข้ำสู่กระบวนกำรต่ออำยุใบรับรอง (Re-certification) ในปี 2562 จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมฯ ภำยหลังจำกได้รับกำร
รับรองครั้งแรกดังกล่ำว 
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 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพและสิ่งแวดล้อม 

(ISO 9001 : 2015 &ISO 14001: 2015)และด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (OHSAS 18001:2007 &TIS 
18001 : 2011) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบควบคุมภำยในเช่นเดียวกัน ที่มีทีมงำน Internal Audit ควบคุมและบริหำร
โดย QMR ที่แต่งต้ังจำกกรรมกำรผู้จัดกำร ทั้งนี้  Auditor ดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรอบรมระบบ IA เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
กำรท ำงำนของฝ่ำยต่ำงๆ หำกผลกำรตรวจออกมำพบปัญหำหรือไม่ได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนด หน่วยงำนนั้นจะได้รับ
กำรร้องขอให้แก้ไข CAR (Corrective Action Request) และถูกตรวจสอบซ้ ำในเรื่องดังกล่ำวถี่ขึ้น แล้วน ำเข้ำที่ประชุม 
ManagementReviewed ที่กรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประธำนที่ประชุม มีกำรบันทึกและติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
ทุกๆ 6 เดือนหน่วยงำนภำยนอกที่ให้กำรรับรองระบบ (SGS) เข้ำตรวจติดตำมเพื่อยืนยันว่ำทุกหน่วยงำนที่อยู่ในระบบ
มำตรฐำนกำรจัดกำรยังคงปฏิบัติตำมระบบที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิผลจริง 
 
2.กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด(มหำชน) ตระหนักว่ำ กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐำนส ำคัญที่ช่วยให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิง่ที่
ไม่คำดหวังที่อำจจะเกิดขึ้นทั้งในด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนผลก ำไรและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องหรือระเบียบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ เพื่อป้องกันควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรขององค์กรตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีระบบจัดกำรควบคุมที่ดีเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่น 
รวมถึงกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น  พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและพัฒนำ
ธุรกิจให้มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 

ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง โอกำส/เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน หรือสิ่งทีท่ ำให้แผนงำนหรือกำรด ำเนินกำร
อยู ่ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือควำมเสียหำยต่อองค์กรในที่สุด 
ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตวัเงินได้หรือผลกระทบที่มีต่อภำพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร  

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงได้รับกำรออกแบบเพื่อใหส้ำมำรถบ่งชี้เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสำมำรถจัดกำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับควำมม่ันใจอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ก ำหนดไว้ 

 

1.วัตถุประสงค์ 
1.ก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทที่มีควำมสอดคล้องกัน 

เพื่อน ำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2.เพื่อให้มั่นใจว่ำ มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่ำง 

เหมำะสม 
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2.นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์  กรีน 

จ ำกัด  (มหำชน)  ดังต่อไปนี ้
1. ก ำหนดให้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนัก 

ถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
ต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมำะสม 

3.ให้มีกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดีตำมแนวปฏิบัติสำกลเพื่อให้ 
เกิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ที่อำจส่งผลกระทบกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดกำรพัฒนำ
และมีกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทำงเดียวกันโดยน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของบริษัทรวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสัยทศัน์ พันธกิจ และกลยทุธ์ที่ก ำหนดไว้ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบัติงำนและสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.มีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อหลีกเลี่ยง 
ควำมเสียหำย หรือควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้น  รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำง
สม่ ำเสมอ และสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงทั่วถึง 
ตลอดจนกำรจัดระบบกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผูบ้ริหำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

3.กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร  
ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ขั้นตอนและวิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไป 

อย่ำงมีระบบและด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส ำคัญของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กร ดังภำพ  
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นอกจำกนี้ บริษัทได้น ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 &ISO14001: 2015 
ซึ่งก ำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปรับใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของบริษัทฯ 
 

4.กำรทบทวนนโยบำย 
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรทบทวนนโยบำยฉบับนี้เป็นประจ ำทุกปี  หำกมีกำร 

เปลี่ยนแปลงจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัต ิ
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

หมำยเหตุ: RMC หมำยถึง คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงควำมเสี่ยง 
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1. ลักษณะควำมสัมพันธ ์
 บริษัทฯ มีกำรท ำรำยกำรกับบคุคลที่อำจมีควำมขัดแย้งต่ำงๆ โดยรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นนั้นเปน็กำรท ำ
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นและ/หรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ รวมถึงกำรท ำรำยกำรกับบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งเป็นผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บรหิำร ซึ่งสำมำรถสรุปลกัษณะควำมสัมพันธ์ได้ดังนี้ 
 

บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
บริษัท อัคคีปรำกำร จ ำกัด(มหำชน) (“AKP”)  จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2551 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

มีทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว 202 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเผา
ท าลายและปรับปรุงคุณภาพของเสีย สิ่งปฏิกูล และวัสดุไม่ได้ใช้แล้วซึ่งเป็น
เตาเผาของกรมโรงงานอตุสาหกรรมโดย BWG เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
AKP ในสดัสว่นร้อยละ 51.18 ของทนุจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว มีกรรมการ
ร่วมกนั 2 ทา่น คือ นายสวุฒัน์ เหลอืงวิริยะ และนายสทุศัน์ บณุยอดุมศาสตร์  

บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรำนสปอร์ตจ ำกัด 
(“BWT”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 26 ตุลำคม 2544 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560             
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 150 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิให้บริกำร
ขนส่งส่ิงปฏิกูล ด้วยรถขนส่งและภำชนะที่ได้มำตรฐำนและเป็นนำยหน้ำจดักำร
ขนส่ง โดย BWG ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระ
แล้ว มีกรรมกำรร่วมกัน 2 ท่ำน คือ นำยสุวัฒน์ เหลืองวิริยะ และนำยสุทัศน์                    
บุณยอุดมศำสตร์  

บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์ จ ำกดั 
(“BWC”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 23 กันยำยน 2545 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิเป็นตัวแทน
เกี่ยวกับกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมโดย BWG  ถือหุ้นอยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 
99.94 ของทุนจดทะเบยีนที่ช ำระแล้ว มีกรรมกำรร่วมกัน 2 ท่ำน คือนำยสุวัฒน์ 
เหลืองวิริยะ และนำยสุทัศน์ บุณยอุดมศำสตร ์

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จ ำกัด 
(“ETC”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 9 มกรำคม 2547 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560           
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 820 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิให้บริกำร 
น ำสิ่งปฏิกูลผ่ำนกระบวนกำรและน ำกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่และให้ค ำปรึกษำ
ด้ำนกำรจัดกำรของเสียโดยรวม รวมถงึผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกขยะ 
ซึ่งอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลังงำนจำกเชื้อเพลิงขยะ โดย BWG ถือหุ้นอยู่
ในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว มกีรรมกำรร่วมกัน 2 ท่ำน 
คือนำยสุวฒัน์ เหลืองวิริยะและนำยสุทัศน์ บุณยอุดมศำสตร์ 
 

 
 
 
 

12.  รำยกำรระหว่ำงกัน 
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บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

บริษัท บี กรีน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 8 กรกฎำคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560            
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิในกำรพัฒนำ   
และจัดสรรที่ดิน, ชื้อ - ขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจกำรในโรงงำน
อุตสำหกรรม พำณชิยกรรม ในรูปแบบกำรนิคมอตุสำหกรรม และในรูปแบบอื่น          
ที่มีลักษณะเดียวกัน โดย BWG ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 91.00 ของทุน              
จดทะเบยีนที่ช ำระแล้ว มีกรรมกำรร่วมกัน 2 ท่ำน คือนำยสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ         
และนำยสุทัศน์ บุณยอุดมศำสตร์ 

บริษัท เอวำ แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด 
(“AVA”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 17 สิงหำคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มี
ทุนจดทะเบียนทีเ่รียกช ำระแล้ว 100 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิ ผลิตและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำโดย ETC ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 97 ของทุนจดทะเบียน
ที่ช ำระแล้วมีกรรมกำรร่วมกัน คือนำยสุวัฒน์ เหลืองวิรยิะ และนำยสุทัศน์              
บุณยอุดมศำสตร ์

บริษัท สิริลำภำ พำวเวอร์ จ ำกัด 
(“SIRI”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 17 สิงหำคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560              
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 12,500,000 บำท เพื่อประกอบธุรกิจ ผลิต          
และจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ โดย ETC  ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 97 ของทุน               
จดทะเบยีนที่ช ำระแล้วมกีรรมกำรร่วมกัน คือนำยสุวัฒน์  เหลืองวริิยะ และ             
นำยสุทัศน์ บุณยอุดมศำสตร์ 

บริษัท ลิงค์ 88 พำวเวอร์ จ ำกัด 
(“L88”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 9 สิงหำคม 2559 และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560             
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 150 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิ โรงงำนผลิต
กระแสไฟฟ้ำ และพลังงำนไฟฟ้ำ โดย ETC ถือหุ้นอยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 99.88  
ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วมกีรรมกำรร่วมกัน คือ นำยสุวฒัน์ เหลืองวิริยะ 
และนำยสุทัศน ์บุณยอุดมศำสตร์ 

บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(“RH”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 26 มิถนุำยน 2557 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560        
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว  150 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิ เกี่ยวกับกำร 
น ำกลับมำใชใ้หม่ของวัสดเุหลือใช้ของเสีย ส่ิงปฏิกูล วัสดุที่ไม่ใช้แล้วผลิตและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกขยะอตุสำหกรรม โดย L88  ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 
95 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วมีกรรมกำรร่วมกัน คือนำยสุวฒัน์ เหลืองวิริยะ 
และนำยสุทัศน์ บุณยอุดมศำสตร์ 

บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอน
สตรัคชัน่ จ ากดั 
(“EEC”) 

จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน 2560 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560                 
มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 5 ล้ำนบำท เพื่อประกอบธุรกจิให้บริกำรด้ำนกำร
ออกแบบวิศวกรรม กำรจดัหำเครือ่งจักรและอุปกรณ์ และกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ
แบบครบวงจร  โดย ETC ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน             
ที่ช ำระแล้ว 
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2. ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกนัอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกจิกับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลคา่ของการท ารายการระหวา่งกัน โดยแบ่ง ตามประเภทได้ดังนี ้

ล ำดับ 
บุคคลที่อำจ 
มีควำมขดัแย้ง 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร             
(ล้ำนบำท) 

ค ำอธิบำยรำยกำรระหว่ำงกนั 
ควำมจ ำเปน็ และควำมสมเหตุสมผลและ    

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
   ปี 2560 ปี 2559   

1. 
 
 

บริษัท อัคคีปราการ 
จ ากดั (มหาชน)  
(“AKP”) 

รายได้จากการก าจัด    
กากอตุสาหกรรม 
 

10.57 
 
 
 

12.01 
 
 
 

บริษัท BWG มีรายได้จากการใหบ้ริการฝังกลบ
ส่ิงปฏิกูลจาก AKP โดยส่ิงปฏิกูลดังกล่าว ได้แก่ 
เถ้าหนัก (Bottom Ash) ที่เกิดจากกระบวนการ
เผาท าลาย ซึ่งจะต้องน าไปฝังกลบยังหลุมฝัง
กลบอย่างปลอดภัยตามกฎหมาย 

รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการก าจดักาก
อุตสาหกรรมเกิดขึ้นในลักษณะทีเ่ป็นปกติ ซึง่บริษัท   
ก าหนดนโยบายราคาให้เป็นไปตามราคาปกติทางธุรกจิ  
 
 

  รายได้จากการขาย 
 

0.14 - บริษัท BWG มีรายได้จากการขายกากเชื้อเพลิง
ผสมที่มีค่าความร้อน(วัสดุเชื้อเพลิงทดแทน) 
ให้กับบริษัท AKP เพื่อน ามาใช้เปน็เชื้อเพลิง
ทดแทนร่วมกับการใช้กา๊ชธรรมชาติในการเผา 
และค่าใช้จา่ยจากการส่งตัวอย่างกาก
อุตสาหกรรมไปวเิคราะห์ท่ีบริษัท BWG และค่า
น้ ามันเชื้อเพลิง 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ โดยบริษัทก าหนด
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา  

  ลูกหนี้การคา้ 
 

2.12 2.55 บริษัทให้เครดิตเทอมแก่ AKP ในการช าระเงิน
ภายใน 30 วัน   นับจากวันท่ีที่ลงในใบวางบิล  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าและเงื่อนไขการช าระเงิน
ตามปกติที่บริษัทเสนอขายให้แกลู่กค้าทั่วไป 
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   ปี 2560 ปี 2559   

  ต้นทุนค่าบริการก าจัด   
กากอุตสาหกรรม 
 

29.59 16.93 บริษัท BWG มีสิ่งปฏิกูลที่ไม่สามารถก าจัดได้
เอง ตามประกาศที่กรมโรงงานอุตสาหกรรม
ระบุ ซึ่งบริษัทจ าเป็นทีจ่ะต้อง   ส่งสิ่งปฏิกูล
ดังกล่าวให้แก่ AKP เพื่อด าเนินการการเผา
ท าลายตามกฎหมาย 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดังกล่าว จึงถือ
เป็นต้นทุนการด าเนินงานของอุตสาหกรรมใน
ลักษณะ ที่เป็นปกต ิ
 

  ต้นทุนค่าขนส่งจาก
การขนกาก
อุตสาหกรรม 

13.62 7.18 บริษัทได้มีการว่าจ้างขนกากอุตสาหกรรม 
โดย AKP มีมาตรฐานและใบอนุญาตขนถ่าย
สิ่งปฏิกูลตรงตามความต้องการของบริษัท  

รายการดังกล่าวเป็นค่าขนส่งกากอุตสาหกรรม ซึ่ง
อัตราค่าขนส่งเป็นไปตามลักษณะการค้าที่เป็นปกติ
ของธุรกิจ โดยมีการท าสัญญาจ้างระหว่างกัน อย่าง
ชัดเจน 

  เจ้าหนี้การค้า 
 

19.19 6.76 เป็นหนี้สนิทางการค้าที่เกิดจากต้นทุน
ค่าบริการก าจัดและขนส่งกากอุตสาหกรรม
ข้างต้น  

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติที่สมเหตุสมผล
และเป็นเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป 

  เงินปันผลรับ 14.48 14.48 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น AKP อนุมัติ
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธใินส่วนที่ได้รบั
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล  

รายการดังกล่าวเป็นไปตามสิทธิการได้รับเงินปนัผล 
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   ปี 2560 ปี 2559   

2. บริษัท เบตเตอร์ เวสท์
แคร์ จ ากดั (“BWC”) 

รายได้จากการก าจัด    
กากอตุสาหกรรม 
 

48.64 52.92 บริษัทมีรายไดจ้ากการให้บริการเกี่ยวกับการ
ก าจดักากอุตสาหกรรม 

รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการก าจดักาก
อุตสาหกรรมเกิดขึ้นในลักษณะทีเ่ป็นปกติ ซึง่บริษัทได้
ก าหนดนโยบายราคาให้เป็นไปตามราคาปกติทางธุรกจิ 
 

  รายได้คา่จา้งขนส่ง      
กากอตุสาหกรรม 

17.57 17.18 บริษัทมีรายไดจ้ากการให้บริการขนย้ายกาก
อุตสาหกรรม 

รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการรับจ้างขนย้ายกาก
อุตสาหกรรม โดยก าหนดเงื่อนไขอัตราคา่จา้ง ใหเ้ป็นไป
ตามอตัราปกติทางธุรกิจ 
 

   รายได้ค่าเชา่ 0.61 0.48 บริษัท BWG (ผู้ใหเ้ชา่) มีรายได้จากการใหเ้ช่า 
โดยมีการท าสัญญาให้เช่าส านกังานกับบรษิัท 
BWC (ผู้เช่า)เพื่อใชใ้นกิจการธุรกจิการค้า  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการให้เช่า
ส านักงาน ซึ่งก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อบริษัท โดย
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา   

  รายได้งานด้าน
เอกสาร 

0.24 0.24 บริษัท BWG  มีรายได้จากงานด้านเอกสาร
โดยได้ท าสัญญาด าเนินการด้านเอกสาร กับ 
บริษัท BWC (ผู้ว่าจ้าง) เพื่อด าเนินการและ
จัดการด้านเอกสาร โดยช าระค่าจ้างเป็น          
รายปี 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดจากการรับจ้าง
ด าเนินการด้านเอกสาร ซึ่งก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ
บริษัท โดยนโยบายราคาตามที่ระบไุว้ในสัญญา   
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   ปี 2560 ปี 2559   

  รายได้ดา้นการบริหาร
การตลาด 

14.65 15.17 บริษัทมีรายไดจ้ากการบริหารการตลาด โดยได้
ท าสัญญาเพื่อรับจ้างด าเนินงานด้านการตลาด
จนกวา่ลูกคา้ตกลง 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการรับจ้าง
ด าเนินการดา้นเอกสาร ซึ่งก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อ
บริษัท โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 10 % 
ของรายได ้

  ลูกหนี้การคา้ 
 

21.70 17.28 
 

บริษัท BWG ให้เครดิตเทอมในการช าระเงิน
ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีที่ลงในใบวางบิล 

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าและเงื่อนไขการช าระเงิน
ตามปกติที่บริษัทเสนอขายให้แกลู่กค้าทั่วไป 

3. บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไว
รอนเมนท์ จ ากัด 
(“ETC”) 

รายได้จากงานก่อสร้าง 
 

131.81 628.79 บริษัทมีรายไดจ้ากการบริการรับจ้างเหมา
ก่อสร้างโครงการ โรงไฟฟ้า ขนาด 9.4 Mwe. 
โดยมีการจัดท าสัญญารับจา้งเหมาก่อสร้าง 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการรับจ้าง
ด าเนินการก่อสร้าง ซึง่ก่อให้เกดิผลประโยชน์ต่อบริษัท 
โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา   

  รายได้จากการก าจัด   
กากอตุสาหกรรม 

3.25 0.16 บริษัทมีรายไดจ้ากการบริการก าจัดกาก
อุตสาหกรรม โดย ETC เป็นตัวแทนรวบรวม      
ส่ิงปฏิกูลเป็นผู้แทนในการน ากากอุตสาหกรรม 
กลับมาใช้ประโยชนใ์หม่หรือ รีไซเคิล (Recycle) 

รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการก าจดักาก
อุตสาหกรรมเกิดขึ้นในลักษณะทีเ่ป็นปกติ ซึง่บริษัทได้
ก าหนดนโยบายราคาให้เป็นไปตามราคาปกติทางธุรกจิ 

  รายได้คา่จา้งขนส่ง     
กากอตุสาหกรรม 

- 0.11 บริษัทมีรายไดจ้ากการให้บริการขนย้ายกาก
อุตสาหกรรม 

รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการรับจ้างขนย้ายกาก
อุตสาหกรรม โดยก าหนดเงื่อนไขอัตราคา่จา้งให้เป็นไป
ตามอตัราปกติทางธุรกิจ 
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   ปี 2560 ปี 2559   

  รายได้งานดา้นเอกสาร - 0.12 บริษัทมีรายไดจ้ากงานดา้นเอกสารโดยได้ท า
สัญญาด าเนินการด้านเอกสาร กบั บริษัท ETC 
(ผู้ว่าจ้าง) เพื่อด าเนินการและจัดการดา้น
เอกสาร โดยช าระคา่จา้งเป็นรายปี 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการรับจ้าง
ด าเนินการดา้นเอกสาร ซึ่งก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อ
บริษัท โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา   

  รายได้จากการขาย 14.74 - บริษัท BWG มีรายได้จากการขายกากเชื้อเพลิง
ผสมที่มีค่าความร้อน (วัสดุเชื้อเพลิงทดแทน) 
ให้กับบริษัท ETC เพื่อน ามาใช้เปน็เชื้อเพลิง
ส าหรับผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า  

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ โดยบริษัทก าหนด
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา 

  ลูกหนี้การคา้ 
ลูกหนี้อื่น 

195.88 
40.00 

23.01 
40.00 

เป็นรายการทางการค้าทีเ่กิดจากรายได้จากการ
ให้ขาย/บริการข้างต้น 

รายการดังกล่าวเป็นเป็นรายการทางการคา้ ซึ่งก่อใหเ้กิด
ผลประโยชน์ต่อบริษัท  

  ค่าเช่าส านักงาน 0.16 0.48 บริษัท BWG (ผู้เช่า) มีคา่ใช้จา่ยที่เกิดจากการ
เช่า โดยมีการท าสัญญาเชา่ส านกังานกับบริษัท 
ET (ผู้ให้เชา่)เพื่อใช้ในกิจการธุรกจิการค้า 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการให้เช่า
ส านักงาน ซึ่งก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อบรษิัท โดย
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา   
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ล ำดับ 
บุคคลที่อำจ 

มีควำมขดัแย้ง 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร             
(ล้ำนบำท) 

ค ำอธิบำยรำยกำรระหว่ำงกนั 
ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผลและ    

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ปี 2560 ปี 2559   

  มูลค่างานท่ีสร้างเสร็จ    
แต่ยังไม่ไดเ้รียกเก็บ 

- 213.19 บริษัทรับรู้รายได้จากรับเหมาก่อสร้างตาม
สัดส่วนงานท่ีแล้วเสร็จ โดยรายได้ที่รับรู้แล้วแต่
ยังไม่ถงึก าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไว้
เป็น “มูลค่างานท่ีเสร็จแตย่ังไม่ได้เรียกเก็บ” ใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการรับเหมา
ก่อสร้าง ซึง่ก่อให้เกดิผลประโยชน์ต่อบริษัท โดย
ด าเนินการตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา   
 

  รายได้ดอกเบี้ยรับ 
 

- 0.26 บริษัทให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน โดยท า
สัญญากู้ยืมและมีการคิดดอกเบีย้ในอัตราร้อย
ละ 8 ต่อปี 

รายการดังกล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงิน โดยมีการท าสัญญาและก าหนดระบวุันเวลา
ช าระคืนเงินต้นและช าระดอกเบี้ยชัดเจน 

  เงินค้ าประกันผลงาน 57.50 - บริษัท BWG (ผู้ถูกจ้าง) ได้มีการท าสัญญา
รับจ้างเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากบริษัท ETC 
(ผู้ว่าจ้าง) ซึก่่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อบริษัท  

รายการดังกล่าว มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป็นไปตามลักษณะการค้าที่เป็นปกติของธุรกิจ 
โดยมีการก าหนดนโยบายราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้
ในสัญญา 

  การใช้วงเงินสินเชื่อและ
การค้ าประกันเงินกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบัน
การเงินให้แก่บริษัท 

937.50 575 สัญญากู้ยืมธนาคารพาณชิย์ของบริษัท ETC 
โดยมีวงเงินตามสัญญา จ านวน รวม 1,045 ล้าน
บาท เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ และสัญญาเงินกู้
ดังกล่าวมเีงื่อนไขให้บริษัท BWG เป็นผู้ค้ า
ประกัน ซึ่งบริษัท BWG ไม่คิดค่าธรรมเนียมการ
ค้ าประกันดงักลา่ว 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป็นเงื่อนไขของการกู้ยมืเงินของธนาคาร
พาณิชย์ ซึ่งการค้ าประกันดงักล่าวก่อใหเ้กดิ
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมถงึบริษัท BWG มีนโยบายให้
การสนับสนุนการกู้ยมืโดยไมค่ิดค่าธรรมเนียมค้ าประกัน
เงินกูย้ืมดงักล่าว 
 



            บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน)                                                             ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                                                                                                                                                            
 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1 )                                                                                                                                      -109- 

 

 
 

ล ำดับ 
บุคคลที่อำจ 

มีควำมขดัแย้ง 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร             
(ล้ำนบำท) 

ค ำอธิบำยรำยกำรระหว่ำงกนั 
ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผลและ    

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ปี 2560 ปี 2559   

4. บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ 
ทรานสปอร์ต จ ากดั 
(“BWT”) 

รายได้จากการขาย 
 
 

63.99 46.20 
 

บริษัท BWG มีรายได้จากการขายน้ ามัน
เชื้อเพลิง โดยได้มีการจดัท าสัญญาระหวา่งกัน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจาการขายน้ ามัน
เชื้อเพลิง ซึ่งก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อบริษัท โดย
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา   

  รายได้งานดา้นเอกสาร 0.24 0.24 บริษัท BWG (ผู้รับจา้ง)มีรายได้จากงานดา้น
เอกสารโดยได้ท าสัญญาด าเนินการด้านเอกสาร 
กับ บริษัท BWT (ผู้วา่จา้ง) เพื่อด าเนินการและ
จัดการด้านเอกสาร โดยช าระค่าจ้างเป็นรายปี 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการรับจ้าง
ด าเนินการดา้นเอกสาร ซึ่งก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อ
บริษัท โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา   

   รายได้ค่าเชา่ 0.11 - บริษัท BWG (ผู้ใหเ้ชา่) มีรายได้จากการใหเ้ช่า 
โดยมีการท าสัญญาให้เช่าส านกังานกับบรษิัท 
BWC (ผู้เช่า)เพื่อใชใ้นกิจการธุรกจิการค้า  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกดิจากการให้เช่า
ส านักงาน ซึ่งก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อบริษัท โดย
นโยบายราคาตามที่ระบุไวใ้นสัญญา   

  ลูกหนี้การคา้ 36.69 14.05 เป็นรายการทางการค้าทีเ่กิดจากรายได้จากการ
ให้ขาย/บริการข้างต้น 
 

รายการดังกล่าวเป็นเป็นรายการทางการคา้ ซึ่งก่อใหเ้กิด
ผลประโยชน์ต่อบริษัท โดยเงื่อนไขการช าระเงินตามที่
ระบุไว้ในสัญญา   
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ล ำดับ 
บุคคลที่อำจ 

มีควำมขดัแย้ง 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร             
(ล้ำนบำท) 

ค ำอธิบำยรำยกำรระหว่ำงกนั 
ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผลและ    

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ปี 2560 ปี 2559   

  ต้นทุนค่าขนส่งจากการ
ขนส่งกากอุตสาหกรรม 

191.66 155.04 บริษัทได้มอบหมายให ้ BWT เปน็ผู้บริหารและ
จัดการเกีย่วกับการให้บริการรถขนส่งของบริษัท
เนื่องจาก BWT มีประสบการณ์ในการขนถา่ยสิ่ง
ปฏิกูลฯและมีมาตรฐานและใบอนุญาตขนถา่ย
ส่ิงปฏิกูลตรงตามความต้องการของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นคา่ขนส่งกากอุตสาหกรรม ซึ่งอัตรา
ค่าขนส่งเป็นไปตามลักษณะการค้าที่เป็นปกติของธุรกิจ 
โดยมีการท าสัญญาจ้างระหวา่งกันอย่างชัดเจน 

  ค่าเช่าอุปกรณ ์ 21.02 36.91 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายที่เกิดจากการท าสัญญาเช่ากับ
บริษัท BWT โดยท าการเช่า Box เพื่อใชง้านใน
การบรรจุกากอุตสาหกรรมและการขนถ่ายสิ่ง
ปฏิกูลบริเวณใกล้เคียง ใหเ้กิดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งผู้เช่าจะช าระคา่เชา่เป็นราย
เดือน  

รายการดังกล่าวเป็นรายการค่าใช้จ่ายที่เกดิจาการ
ด าเนินงานให้บริการอตุสาหกรรมในลักษณะที่เป็นปกติ 
โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายราคาตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา  
 

  เจ้าหน้ีการคา้ 42.37 34.97 เป็นหน้ีสินทางการคา้ที่เกดิจากการให้บริการ
ขนส่งกากอุตสาหกรรมข้างต้น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติที่สมเหตุสมผลและ
เป็นเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 

  รายได้ดอกเบี้ยรับ 3.80 5.21 บริษัท BWG (ผู้ใหกู้้) ให้ บรษิัท BWT (ผู้กู้)กู้ยืม
เงิน จ านวน 30 ล้านบาท โดยท าสัญญากู้ยืมเงิน
ทั่วไป ยินยอมช าระดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 8 
ต่อปีดอกเบีย้ผู้กู้จะช าระให้แก่ผู้ให้กู้ภายในวันท่ี 
30 ของทกุเดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการระหวา่งกันโดยมีการท าสัญญากู้ยมื
เงินลงนาม ระบุวันเวลาช าระคืนเงินต้นและช าระ
ดอกเบี้ยชัดเจน ครบถว้น                                                                                                         
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ล ำดับ 
บุคคลที่อำจ 

มีควำมขดัแย้ง 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร             
(ล้ำนบำท) 

ค ำอธิบำยรำยกำรระหว่ำงกนั 
ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผลและ    

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ปี 2560 ปี 2559   

  เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นและ
ดอกเบี้ยค้างรับ 

- 65.00 บริษัทให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน โดยท า
สัญญากู้ยืมและมีการคิดดอกเบีย้ในอัตราร้อย
ละ 8 ต่อปี  

รายการดังกล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน โดยมีการท าสัญญาและก าหนดอัตราดอกเบี้ย 
ที่สมเหตุสมผล                                                                                                       

  การใช้วงเงินสินเชื่อและ
การค้ าประกันเงินกู้ยมื
ระยะส้ันจากสถาบัน
การเงินให้แก่บริษัท 

10.00 10.00 สัญญากู้ยืมธนาคารพาณชิย์แหง่หน่ึงของบริษัท 
BWT โดยมีวงเงินตามสัญญา จ านวนเงินรวม 
50 ล้านบาท เพื่อใช้ส าหรับเป็นเงนิทุนหมุนเวียน
ของบริษัท และสัญญาเงินกูด้ังกล่าวมเีงื่อนไขให้
บริษัท BWG เป็นผู้ค้ าประกัน ซึ่งบริษัท BWG ไม่
คิดคา่ธรรมเนยีมการค้ าประกันดงักล่าว 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป็นเงื่อนไขของการกู้ยมืเงินของธนาคาร
พาณิชย์ ซึ่งการค้ าประกันดงักล่าวก่อใหเ้กดิ
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมถงึบริษัท BWG มีนโยบายให้
การสนับสนุนการกู้ยมืโดยไมค่ิดค่าธรรมเนียมค้ าประกัน
เงินกูย้ืมดงักล่าว 

  การใช้วงเงินสินเชื่อและ
การค้ าประกันเงินกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบัน
การเงินให้แก่บริษัท 

39.43 - สัญญากู้ยืมธนาคารพาณชิย์แหง่หน่ึงของบริษัท 
BWT โดยมีวงเงินตามสัญญา จ านวน 40 ล้าน
บาท เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนส่ิงปลูกสร้างสถาน
ประกอบการแห่งใหม่ และสัญญาเงินกู้ดงักล่าว
มีเงื่อนไขให้บริษัท BWG เป็นผู้ค้ าประกัน ซึ่ง
บริษัท BWG ไม่คิดค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน
ดังกล่าว 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เนื่องจากเป็นเงื่อนไขของการกู้ยมืเงินของธนาคาร
พาณิชย์ ซึ่งการค้ าประกันดงักล่าวก่อใหเ้กดิ
ผลประโยชน์ต่อบริษัท รวมถงึบริษัท BWG มีนโยบายให้
การสนับสนุนการกู้ยมืโดยไมค่ิดค่าธรรมเนียมค้ าประกัน
เงินกูย้ืมดงักล่าว 
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3. ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นมีควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมกันพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้น โดย
พิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของอัตรำที่ คิดระหว่ำงกัน พร้อมทั้งเปิดเผย
ประเภทและมูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งภำยใต้
ประกำศและข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
4. มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

  กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำม
เหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนั้นๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติใน
อุตสำหกรรม และมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มี
ควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระ
เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำร
ดังกล่ำว อีกทั้งจะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

 
5. นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำงๆ ที่ได้ก ำหนด
ขึ้น และกรรมกำรจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งไม่มีกำรมอบอ ำนำจให้บุคคลอื่นกระท ำกำรแทนในรำยกำรที่มีควำมขัดแย้ง
ดังกล่ำว และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพื่อพิจำรณำ ซึ่งบริษัทฯ
และ/หรือบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ 
ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชี 
เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี  ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นปกติ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทำงใน
กำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดยทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขที่ เหมำะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติในหลักเกณฑ์ และ
แนวทำงในกำรปฏิบัติดังกล่ำว 
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ในอนำคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบำยในกำรให้เงินกู้ยืมหรือเงินทดรองจ่ำยแก่บุคคลที่อำจ

มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว ยกเว้นแต่เป็นไปตำมระเบียบของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวกับกำรให้สวัสดิกำรพนักงำนหรือตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติในกำรบรหิำรงำน หรือกำรให้ควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่นิติบุคคลที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นอยู่ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็น
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อันอำจท ำให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยพิจำรณำกำรให้เงิน
กู้ยืมหรือเงินทดรองจ่ำย บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
และ/หรือตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


