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ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 

 
  

 

1.1 ปรัชญำ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
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เป้ำหมำย กลยุทธ์ และแนวทำงกำรพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กร 
  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจด้านการจัดการกากอุตสาหกรรมให้เติบโตไปพร้อมกับการดูแลรักษา
ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยั่ งยืน การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้แนวคิดการเป็นส่วนหนึ่ ง  
ในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะปัญหาขยะที่เป็นปัญหาส าคัญของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดมั่น 
การด าเนินธุ รกิจตามหลักปรัชญา “เราห่วงใยทุกชี วิต และสิ่ งแวดล้อม ” ด้ วยตระหนักถึงความส าคัญ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ พนักงานของบริษัทฯ ชุมชน 
และสังคม เพื่อเป็นรากฐานส าคัญที่จะน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ก าหนด “นโยบายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน” ส าหรับกลุ่มบริษัทฯ ให้ยึดถือและปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน  

  บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ในการด าเนินธุรกิจ               
ให้บรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ในแต่ละด้าน ซึ่งจะน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรได้ในที่สุด ในปี 2563 ประเด็นส าคัญ        
ในแต่ละมิติและแนวทางการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 
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1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

 
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรส ำคัญ ปี 2563 

 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านคอร์รัปชันในบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันระหว่างคู่ค้า เพื่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate 
Governance) และการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระหว่าง บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด 
(มหาชน)  และ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

 การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับคณะเศรษฐศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทางด้านเศรษฐศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์  

 บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (“ETC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ 
กรีน จ ากัด (มหาชน) (“BWG”) ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่แก่ประชาชน และเข้าซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(First Day Trade) 

 ETC แจ้งการเปลี่ยนแปลงตลาดรองส าหรับการซื้อขายหลักทรัพย์ จากตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai)  
มาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) (SET) กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร หมวดธุรกิจ 
พลังงานและสาธารณูปโภค 

 
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรส ำคัญ ปี 2562 

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่าง สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกับโรงงานต่างๆ  
ใน “โครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม” 

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษา ระหว่าง 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐ
และเอกชน เพื่อเป็นการผลิต ส่งเสริม พัฒนาก าลังคนศึกษา พัฒนาความรู้กลุ่มอาชีพพลังงานด้านนวัตกรรม
จากพลังงานทดแทน 

 เสวนา “Circular Economy” ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการ ในจังหวัดระยองและชลบุรีภายใต้ 
หัวข้อ “Circular Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน” 

 ผ่านการต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)              
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)  

 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงพลังขับเคลื่อนประเทศในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นปี 2562 ในงาน “รวมพลัง อาสา 
สู้โกง”  ที่จัดขึ้นโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย (ACT) เพื่อเป็นอีกหนึ่งก าลังที่ขับเคลื่อน
ประเทศและเดินหน้าเป็นองค์กรโปร่งใส 
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 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ภายใต้กลุ่มบริษัทในเครือ บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส์ จ ากัด (“RH”) 

จากขยะอุตสาหกรรม ขนาดก าลังการผลิต 7.0 เมกกะวัตต์ โดยตั้งอยู่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร 
ต าบลบางพระครู อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า การไฟฟ้าส่ว น
ภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน พ.ศ.2562    

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ระหว่าง บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด บริษัท เบต
เตอร์ เวสท์ แคร์ จ ากัด และ บริษัท เบตเตอร์ มี จ ากัด 

 จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ภายใต้กลุ่มบริษัทในเครือ บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
(“AVA”) จากขยะอุตสาหกรรม ขนาดก าลังการผลิต 4.0 เมกกะวัตต์ โดยตั้งอยู่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือตอนล่าง ต าบลหนองหลุม อ าเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร  ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า การไฟฟ้า           
ส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2562 

 จัดงานประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี  2562 แจ้งมติอนุมัติแผนการน าหุ้นของบริษัท  เอิร์ธ เท็ค                     
เอนไวรอนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (ETC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์/
ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (Spin-off) (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรส ำคัญ ปี 2561 
 จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท เบตเตอร์ มี จ ำกัด”  เพื่อประกอบกิจการเป็นนายหน้าและ/หรือตัวแทน 

ในการให้บริการรับก าจัดกากอุตสาหกรรมอันตรายและหรือไม่อันตราย ทั้งที่เป็นของแข็งและ/หรือของเหลว 
การวิเคราะห์กากอุตสาหกรรม การขนส่ง และการบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโรงงานคัดแยกรีไซเคิลซาก
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์”  ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม 

 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสนองพระราชปณิธานของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการมีส่วนร่วมท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ ช่วยเหลือสังคม ในโครงการจิตอาสา "เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ" ณ ส านักพระราชวัง 
สนามเสือป่า 

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ระหว่าง บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท เอิร์ธ 
เท็ค เอนไวรอนเม้นท์ จ ากัด  

 เปิดตัวโครงการ "ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ตามรอยศาสตร์พระราชา" (หญ้าแฝกก าแพง สร้างชีวิต) เพื่อส่งเสริม
ให้ความรู้และรณรงค์การใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝกในการอนุรักษ์ดินและน้ า พร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพ 
ให้คนในชุมชนมีรายได้จากการปลูกหญ้าแฝก และสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างชุมชน บริษัท ฯ และ
สิ่งแวดล้อม 
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1.3 โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท BWG    
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โครงสร้ำงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 
 

 
* หมำยเหตุ :   ข้อมูล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 
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 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน  จ ากัด (มหาชน) หรือ BWG ผู้ให้บริการด้านการบริหารและจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างครบวงจร ทั้งการบ าบัด ก าจัด และน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ด้านพลังงาน ด าเนินกิจการมากว่า 2 ทศวรรษ  
ด้วยกระบวนการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพและยังขยายห่วงโซ่อุปทานจากธุรกิจต้นน้ าจนถึงปลายน้ า เพื่อสร้าง
ความม่ันคงและยั่งยืนทางธุรกิจ 
 

ส านักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่  488 ซอยลาดพร้าว130 (มหาดไทย 2)  แขวงคลองจั่น  เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240 

 

ศูนย์บริหารและจัดการกากอุตสาหกรรม ตั้งอยูเ่ลขที่ 140 หมู่ 8 ต าบลห้วยแห้ง  อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
18110 และเลขที ่9/991, 9/992, 9/993 หมู่ที่ 4 ต าบลบางพระครู อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ล าดับที่ 101 ให้บริการปรับคุณภาพของเสียรวม และรับฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นอันตราย  
และบ าบัดน้ าเสียรวม 

ล าดับที่ 105 ให้บริการคัดแยก และรับฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่เป็นอันตราย 

ล าดับที่ 106 ปรับคุณภาพวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อเป็นเชื้อเพลิงทดแทนและวัตถุดิบทดแทน และผลิตเชื้อเพลิง 
ขยะอุตสาหกรรมส าหรับผลิตกระแสไฟฟ้า 

 
ระบบฝังกลบกำกอุตสำหกรรมท่ีไม่เป็นอันตรำย 

ระบบฝังกลบกากอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตราย (Sanitary Landfill)  มีมาตรฐานระดับสากลที่สามารถ
ควบคุมและป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นต่อ ดิน น้ า อากาศ ชุมชน และสภาพแวดล้อม 

 

ระบบฝังกลบกำกอุตสำหกรรมอันตรำย 
 ระบบฝังกลบอย่างปลอดภัย (secure landfill) ส าหรับฝังกลบกากของเสียอันตรายที่ผ่านการท าลายฤทธิ์  
โดยการปรับเสถียรแล้ว 
 

ระบบห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ 
   รับรองมาตรฐาน  มอก  .17025 -2561   และขึ้นทะเบียนห้องวิเคราะห์ของกรมโรงงาน ( ทะเบียนที่  ร-223 ) 
สามารถตรวจวิเคราะห์องค์ประกอบของกากอุตสาหกรรม ทั้งของแข็งและของเหลว ด้วยการวิเคราะห์ที่ทันสมัยและ
แม่นย ามมาตรฐานสากล 
 

ระบบบ ำบัดน  ำเสียรวม 
 ระบบปรับปรุงคุณภาพน้ าชะกากอุตสาหกรรม ออกแบบให้เป็นระบบบ าบัดร่วมกัน (Combine System) 
ระหว่างการบ าบัดทางเคมีและชีวภาพ พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้วยระบบ RO (Reverse Osmosis) ในการบ าบัด 

2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  และแนวโน้มกำรให้บริกำร ปี 2564 
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ระบบกำรปรับปรุงคุณภำพ เพื่อน ำกลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ 
 ระบบการน ากากอุตสาหกรรมประเภทของแข็งและของเหลวผ่านกระบวนการสังเคราะห์และปรับปรุง
คุณภาพ เพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบเชื้อเพลิงทดแทน และวัตถุดิบทดแทน 
 

ระบบคัดแยกและแปรรูปกำกอุตสำหกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ด้ำนพลังงำน 
 ระบบการคัดแยกและแปรรูปกากอุตสาหกรรมเพื่อใช้ประโยชน์  โดยผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นคือ ”ผลิตภัณฑ์ทดแทน
เชื้อเพลิง” Solid Recovered Fuel  (SRF) ที่มีคุณสมบัติและองค์ประกอบที่เหมาะสม ส าหรับน าไปผลิตกระแสไฟฟ้า 
 

ระบบขนส่งท่ีมีมำตรฐำน 
 ระบบให้บริการขนส่งและภาชนะบรรจุที่ออกแบบตามคุณลักษณะกากอุตสาหกรรม  รถขนส่งผ่านการ 
ขึ้นทะเบียนและรับรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีการฝึกอบรม และให้ความส าคัญกับวิธีการเคลื่อนย้าย 
และขนส่งที่ปลอดภัย มีระบบ GPS และระบบ MANIFEST ควบคุมและดูแลความปลอดภัยตลอดเส้นทาง มีทีมงาน 
ในกรณีฉุกเฉินที่คอยให้ความช่วยเหลือในระหว่างการขนส่ง 
 

ธุรกิจสนับสนุน 
 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจเพื่อรองรับ และสนับสนุนการให้บริการบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลฯ   
ในด้านต่างๆ ดังนี้       

1. ธุรกิจการเป็นนายหน้าและ/หรือตัวแทน โดยมี บริษัท เบตเตอร์ มี จ ำกัด (“BME”) ในการ
ให้บริการรับก าจัดกากอุตสาหกรรมอันตรายและ/หรือไม่อันตราย ทั้งที่เป็นของแข็งและหรือของเหลว การวิเคราะห์  
กากอุตสาหกรรม การขนส่ง หรือการบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าหน้าที่ด้านการตลาดในการน าเสนอบริการ และ 
ให้ค าแนะน าในการบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลฯ ที่เหมาะสม เช่น การบ าบัด  การน ากลับไปใช้ประโยชน์ใหม่                
และการก าจัดแก่ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม   

2. ธุรกิจการเป็นตัวกลาง (Broker) โดยมี บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์ จ ำกัด (“BWC”) ในการ
จัดหาและรวบรวมกากอุตสาหกรรม เพื่อน าไปบ าบัด ก าจัด และน าไปใช้ประโยชน์ด้านพลังงาน รวมถึง BWC ด าเนิน
ธุรกิจบริหารและปรับปรุงคุณภาพของเหลว เพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่  ด้วยการท าเชื้อเพลิงผสมจากของเหลว 
ที่มีค่าพลังงานความร้อน สารละลายเคมีที่ผ่านการใช้งานแล้ว และสารเคมีจ าพวกกรดและด่างที่ไม่ใช้แล้ว 
มาผ่านกรรมวิธีทางอุตสาหกรรม  

3. ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยมี บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (“ETC”) เป็นผู้ให้บริการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า จากขยะผสมผสานเป็นเชื้อเพลิง (แบบผสมผสาน
ระหว่างขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม) ขนาดก าลังการผลิต 9.4 เมกะวัตต์  มีสถานที่ตั้งในนิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี  นอกจากนี้ ETC ยังมีบริษัทย่อย ที่ด าเนินธุรกิจด้านการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า อีก 2 แห่ง            
คือบริษัท รีคัฟ เวอร์รี่ เฮ้าส์  จ ากัด นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง และบริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่  จ ากัด                       
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนล่าง (พิจิตร) 
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4. ธุรกิจการบริการขนส่งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ ไม่ใช้แล้ว  โดยมี บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์                 
ทรำนสปอร์ต จ ำกัด (“BWT”) เป็นผู้ให้บริการ โดย BWT จะเป็นผู้ด าเนินการให้บริการด้วยรถขนส่งของตนเอง 
รวมทั้งจัดหาและว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งภายนอกเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ซึ่งทาง BWT จะเป็นผู้วางแผนและ
ก าหนดเส้นทางการขนส่งทั้งหมดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ลดโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุให้น้อยที่สุด  
(Zero Accident) และมีมาตรการจัดการกับภาวะฉุกเฉิน (Emergency Case) ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ โดยยึดหลักการ
สื่อสาร การประสานงาน และการปฏิบัติการที่รวดเร็ว ระหว่างพนักงานขับรถขนส่ง และทีมฉุกเฉิน (Emergency 
Teams) ของ BWT และหน่วยงานภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดการและควบคุมสถานการณ์ เช่น หน่วยกู้ภัย
ประจ าจังหวัดต่างๆ อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (หน่วย อปพร.) เป็นต้น รวมถึงมีการติดตั้งระบบ GPS  
ในรถขนส่งทุกคัน เพื่อสร้างความม่ันใจในการบริการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างด ี

5. ธุรกิจการก าจัดของเสีย หรือสิ่งปฏิกูลฯ โดยการเผาท าลายในเตาเผาอุตสาหกรรมเฉพาะ
(The First Industrial Incinerator Plant) โดยมี บริษัท อัคคีปรำกำร จ ำกัด (มหำชน) (“AKP”) เป็นผู้ได้รับสิทธิ 
เข้าบริหารและประกอบการศูนย์บริหารและจัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม (เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) เป็นเวลา 20 ปี 
และต่อขยายสัญญาได้อีก ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 202 ล้านบาท มีสถานที่  
ตั้งเลขที่  792  หมู่ที่ 2 ซอย1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถนนสุขุมวิท  ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ    
จังหวัดสมุทรปราการ เตาเผาขยะอุตสาหกรรมนี้เป็นเตาเผาแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย ที่เผาของเสียอันตราย  
มีอุปกรณ์ฟอกอากาศที่ทันสมัย และควบคุมการท างานทั้งหมดโดยระบบ Programmable Logic Controller (PLC) 
และระบบบ าบัดเถ้าลอย (Fly Ash) ส่วนเถ้าหนัก (Bottom Ash) จะน าไปฝังกลบยังหลุมฝังกลบอย่างปลอดภัย 
ของบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน)  

6. ธุรกิจการพัฒนาและจัดสรรที่ดิน ซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์ เพื่อประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม ในรูปแบบการนิคมอุตสาหกรรม และในรูปแบบอื่นที่มีลักษณะเดียวกันโดย บริษัท บีกรีน ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ำกัด (“Be Green”) 
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สรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  
                                                                                                               (หน่วย : ล้านบาท) 

 

 2561 2562 2563 

รายได้จากการขายและบริการ และงานก่อสร้าง 2,456.37 1,879.78 1,915.32 

ก าไรขั้นต้น 807.09 425.10 412.57 

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 233.99 (20.63) (180.62) 

อัตราก าไรขั้นต้น 32.86% 22.61% 21.54% 

อัตราก าไรส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ ่ 9.47% N/A N/A 

สินทรพัย์รวม 6,814.24 7,356.42 8,846.77 

หนี้สินรวม 2,937.40 3,759.45 3,670.46 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,876.84 3,596.97 5,176.31 

 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 

 ปี 2561 ปี 2562 ป ี2563 

มูลค่ำ สัดส่วน มูลค่ำ สัดส่วน มูลค่ำ สัดส่วน 
รำยได้ของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย       

รายได้จากการขาย และบริการ 
ของบริษัท 

1,374.82 55.65% 1,046.13 54.91% 892.40 46.27% 

รายได้จากการขาย และบริการ 
ของบริษัทย่อย 

849.16 34.38% 724.86 38.05% 1,000.20 51.86% 

รายได้จากงานก่อสร้าง 232.39 9.41% 108.80 5.71% 22.72 1.18% 

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 
และงานก่อสร้าง 

2,456.37 99.44% 1,879.79 98.67% 1,915.32 99.32% 

รายได้อ่ืน * 13.91 0.56% 25.26 1.33% 13.17 0.68% 

รวมรำยได้ 2,470.28 100.00% 1,905.05 100.00% 1,928.49 100.00% 
 

หมายเหตุ :  *รายได้อ่ืน เช่น รายได้ค่าวิเคราะหป์ระเภทของเสีย  ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน ดอกเบี้ยรับ  ค่าเช่าภาชนะ  เบ็ดเตล็ด ฯลฯ 
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แนวโน้มกำรบรหิำรจัดกำรกำกอุตสำหกรรม ปี 2564 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ประชาชนต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
หลายอย่าง จนเป็น วิถีชีวิตแบบใหม่ ( New Normal) ไม่ว่าจะเป็นการเว้นระยะห่างทางสังคม การใส่หน้ากากอนามัย 
และการลดการบริโภคเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น ภาคอุตสาหกรรมจึงได้รับผลกระทบตามการเปลี่ยนแปลงนี้  
ไปด้วย และต้องมีการปรับตัวเพื่อให้อยู่รอด โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุน จัดการห่วงโซ่การผลิต เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และยังคงต้องมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และสร้างเศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอีกประการในการแข่งขัน  

 

   แนวโน้มภาคอุตสาหกรรมในปี 2564 เศรษฐกิจไทยยังคงชะลอตัว เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของไวรัส  แต่ยังมีปัจจัยบวกจากวัคซีน ซึ่งคาดว่าจะเข้าถึงประชาชนได้ภายในสิ้นปี 2564 และภาครัฐมีมาตรการ
เยียวยาและฟื้นฟู เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และการลงทุนออกมาหลายโครงการ คาดว่าประเทศไทยยังมีแรงหนุน 
จากเงินทุนขาเข้า แม้ปัจจัยพื้นฐานยังคงค่อนข้างอ่อนแอ และการฟื้นตัวอาจกินเวลาและไม่สม่ าเสมอ ไปจนกว่า  
การท่องเที่ยวจากต่างชาติจะกลับมาเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งน่าจะเป็นช่วงหลังจากการมีวัคซีนให้ใช้ทั่วโลกแล้ว  
ราวปลายปี 2564 ซึ่งจะท าให้ เศรษฐกิจและการบริโภคในประเทศกลับมาฟื้นตัวและเริ่มมีการลงทุน 
ในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น  
 

 แผนด าเนินงานในปี 2564 ว่า ปีนี้  ทางกรมโรงงานอุตสาหกรรม เน้น 4 แผนงานหลัก ประกอบด้วย  
การด าเนินนโยบายการปกป้องสิ่งแวดล้อมและปราบปรามผู้ประกอบการที่กระท าผิดจนเกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม , 
การพัฒนากฎหมายและระบบดิจิทัล เพื่อผลักดันอุตสาหกรรมไทยเข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม
ให้มีการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน และการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะทางด้าน
การตรวจประเมินสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม ความปลอดภัย และด้านดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องต่อ
แนวทางของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก 
 

  ส าหรับเรื่องขยะนั้นยังคงเป็นปัญหาส าคัญของประเทศ โดยเฉพาะขยะประเภทหน้ากากอนามัยและ
ถุงพลาสติก ซึ่งกลับมาเป็นปัญหาใหม่ หลังจากที่มีการรณรงค์ให้เลิกใช้ถุงพลาสติกในปี 2563 แต่เพื่อเป็นการป้องกัน
ด้านสาธารณสุขและตอบสนองวิถีชีวิตแบบใหม่ที่วิถีชีวิตประจ าวันของผู้คนเปลี่ยนไปอยู่บนโลกออนไลน์และใช้บริการ
การสั่งของให้ส่งที่บ้าน ท าให้ปริมาณขยะประเภทนี้สูงขึ้นมากอย่างรวดเร็ว แต่ยังไม่มีแนวทางการจัดการที่เหมาะสม 
รวมถึงมาตรการของรัฐบาลในการจัดการขยะที่ เกิดจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ ที่จัดท า เพื่อส่งเสริมการลงทุน                        
เช่น EEC ยังคงมีเพียงหลักเกณฑ์ด้านขยะชุมชนเท่านั้น ในส่วนของการจัดการขยะอุตสาหกรรม บริษัทฯ จะติดตาม
อย่างใกล้ชิดต่อไป 
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จุดเด่นของบริษัท 

1. กำรให้บริกำรท่ีครบวงจร 
สิ่งปฏิกูลฯ ที่เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ มีหลายประเภท ทั้งที่เป็นอันตราย (Hazardous Waste)  

และไม่อันตราย  (Non-Hazardous Waste) ของแข็งและของเหลว รวมถึงอาจเป็นสิ่งปฏิกูลที่สามารถน ากลับไปใช้ซ้ า            
หรือแปรรูปเพื่อให้เป็นพลังงานทดแทนได้  ท าให้การบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลฯ ต้องสอดคล้องและอ านวย  
ความสะดวก ให้แก่ลูกค้าได้มากที่สุด  โดยการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ได้ครอบคลุมในทุกวิธีการบริหารและจัดการ 
ตามกฎหมาย ว่าด้วยการก าจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้ว พ .ศ . 2548  ซึ่งบังคับใช้กับโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ 
ได้แก่ การคัดแยก  (Sorting) การกักเก็บในภาชนะบรรจุ  (Storage) การน ากลับมาใช้ซ้ า  (Reuse) การน ากลับมาใช้
ประโยชน์   (Recycle) การน ากลับคืนมาใหม่  (Recovery) การบ าบัด  (Treatment) การก าจัด  (Disposal) หรือ 
การก าจัดโดยวิธีอื่น ซึ่งเป็นการก าจัดด้วยตนเองภายในศูนย์บริหารฯ ของบริษัทฯ หรือน าไปก าจัดยังศูนย์บริหาร
จัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม  )เตาเผาขยะอุตสาหกรรม (  ซึ่งบริหารและประกอบการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท  
อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน) (AKP) หรือเป็นการส่งไปให้ผู้ประกอบการอื่น เป็นผู้ก าจัด (Outsource) ทั้งนี้ กิจกรรม 
ที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการจะด าเนินการภายในบริเวณและสถานที่ตั้งเดียวกัน โดยมีระบบที่เชื่อมโยงกัน ตามมาตรฐาน 
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ 
ทั้งในด้านของราคา ระยะเวลาการให้บริการ และคุณภาพของการบริการ 

2. กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำและอบรมเกี่ยวกับกำรบริหำรและจัดกำรสิ่งปฏิกูลฯ  
บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ค าแนะน าและปรึกษาในทุกกระบวนการของการเกิดสิ่งปฏิกูลฯ ในโรงงาน 

โดยเป็นการน าหลักวิชาการมาประยุกต์ใช้ และมีการจัดเสวนา “Circular Economy” ให้ความรู้ ความเข้าใจ                           
แก่ผู้ประกอบการ ในจังหวัดระยองและชลบุรีภายใต้ หัวข้อ “Circular Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน หลักการท า 
Clean Technology ภายในโรงงาน การให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งปฏิกูลฯ ที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน การป้องกันและแก้ไข
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินที่เกี่ยวกับสิ่งปฏิกูลฯ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดหรือกฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับสิ่งปฏิกูลฯ โดยการแจ้ง  
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือการจัดการสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ เป็นต้น เพื่อมิให้ผู้ประกอบการเกิด  
ความสับสน และได้รับความรู้อย่างเต็มที่เพื่อน าไปปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป การด าเนินการดังกล่าวจึงเป็น
จุดเด่นที่ท าให้ลูกค้าใช้บริการกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และยังถือเป็นการท าประชาสัมพันธ์แบบบอกต่อกันอีกด้วย 

3. สภำพแวดล้อมของสถำนท่ีตั ง  

       ศูนย์บริหารและจัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี ของบริษัทฯ มีสภาพพื้นที่ที่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ทั้งกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมทั้งตามพระราชบัญญัติการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
ของสหรัฐอเมริกา (Resources Conservation and Recovery Act.) โดยลักษณะสภาพแวดล้อมเป็นภูเขา  
มีแนวก าแพงธรรมชาติกั้นระหว่างพื้นที่โครงการและชุมชน สภาพธรณีวิทยาโดยรอบเป็นหินแข็ง ซึ่งเป็นเสมือนแผ่นกั้น
รองรับรั่วไหลของสิ่งปฏิกูลฯ   ไปยังชั้นน้ าใต้ดินได้เป็นอย่างดี    
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 นอกจากนี้ยังมีระดับน้ าบาดาลที่ลึกกว่าระดับที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนด  และพื้นที่โครงการยังมี
ทางเข้าออกได้หลายเส้นทาง ท าให้ไม่มีปัญหาด้านการจราจร การขนส่งเป็นไปอย่างสะดวก บนเนื้อที่รวมประมาณ 
370 ไร่  ด้วยเหตุดังกล่าวจะเห็นได้ว่าสภาพแวดล้อมของศูนย์บริหารและจั ดการฯ ตลอดจนขนาดของพื้นที่ 
ของศูนย์บริหารและจัดการฯ ของบริษัทฯ มีความเหมาะสมทั้งในเชิงกายภาพและเชิงเศรษฐกิจส าหรับการประกอบ
ธุรกิจก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ เป็นอย่างยิ่ง 

4. ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญของผู้บริหำรและทีมงำน 
ผู้บริหารซึ่ ง เป็นกลุ่มผู้ก่อตั้ ง เป็นผู้มีประสบกา รณ์ในธุรกิจด้านการจัดการกากอุตสาหกรรม 

มีความเชี่ยวชาญ และมีสายสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานราชการ ลูกค้า คู่ค้า ประชาชน และ
ชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเจรจาท าความเข้าใจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องดังกล่าวได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ทีมงานของบริษัทฯ ยังเป็นทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกิจเช่นกัน โดยบริษัทฯ               
มีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรเหล่านี้ ให้มีคุณภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการจัดการสิ่งปฏิกูลฯ             
โดยเข้ารับการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ าเสมอ 

กลยุทธ์ในกำรแข่งขัน 

 บริษัทฯ มีการก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้ 
1. การมุ่งเน้นให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในระดับสากล โดยบริษัทฯ ก าหนดให้การจัดการ 

สิ่งปฏิกูลหรือวัสุดที่ไม่ใช้แล้วต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
ISO 9001 : 2015 & ISO14001 : 2015 การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ISO 45001:2018  และการรับรองระบบมาตรฐานข้อก าหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถ ของห้องปฏิบัติการทดสอบและ
สอบเทียบ ISO/IEC 17025: 2005 จากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับ
รางวัล“ระดับ Gold Plus”  ส าหรับผู้ประกอบการก าจัดกากอุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน ประเภทการฝังสิ่งฏิกูลหรือวัสดุ 
ที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นของเสียอันตรายและไม่มีอันตราย “ระดับเหรียญทอง” ส าหรับผู้ประกอบการก าจัดกากอุตสาหกรรม 
ที่มีมาตรฐานประเภทประกอบกิจกรรมท าเชื้อเพลิงเหลวผสม Liquid Blending & Solid Blending  รางวัล CSR-DIW 
Continuous  Award 2019  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม
ประจ าปี 2561 “Total Innovation  Management  Award” ตามโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดการยกระดับความสามารถด้านนวัตกรรมของประเทศ
ไทย  และโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รางวัล Thailand 
Sustainability Investment 2020 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และรางวัล ESG 100  ปี 2020 ต่อเนื่อง 5 ปี  
รางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ปี 2020 จาก Thaipat รางวัล Renewable Energy 
Deal of The Year Thailand by The Asset รางวัล Asia Responsible Enterprise Award 2020 (AREA 2020) สาขา 
Green Leadership " Green Energy from Industrial Waste" ในฐานะองค์กรที่ด าเนินธุรกิจดีเด่นด้านความรับผิดชอบ 
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ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ 
ธรรมาภิบาล  จากสถาบันไทยพัฒน์  ที่แสดงความมุ่งม่ันพัฒนาการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม   
 2. มุ่งเน้นการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการการให้บริการจัดการ  
กากอุตสาหกรรมที่ครบวงจร  ทั้งการให้บริการบ าบัด  ก าจัด  การแปรรูปกากอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์  
ในรูปของพลังงานทดแทน และวัตถุดิบทดแทนให้แก่เตาเผาอุตสาหกรรมต่างๆ  และการเผาท าลายด้วยเตาเผา
อุณหภูมิสูง (การให้บริการของบริษัทในเครือ คือ บริษัท อัคคีปราการ จ ากัด (มหาชน))  นอกจากนี้ บริษัทฯ  
มีการศึกษาค้นคว้า และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากกากอุตสาหกรรมในรูปแบบของเชื้อเพลิงอัดก้อน สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ด้านพลังงานทดแทนให้แก่ เตาเผาอุตสาหกรรม  เตาเผาเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า  (การให้บริการของบริษัทใน
เครือ คือ บริษัท เอิรธ์ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า) เป็นต้น 
 3. มุ่งเน้นการบริการด้านการขนส่งที่ปลอดภัย  และรวดเร็ว  โดยบริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ  บริษัท 
เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด  ที่สามารถให้บริการรถขนส่งกากอุตสาหกรรมโดยเฉพาะที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ว่าด้วยเรื่องการขนส่งวัตถุอันตราย  ได้แก่  การมีใบอนุญาตขับขี่ประเภท 4  การได้รับอนุญาตเคลื่อนย้ายและขนส่ง 
วัตถุอันตราย (วอ. 8) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  เป็นต้น 
 4. การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ซึ่งนอกเหนือจากการให้บริการที่จะต้องได้มาตรฐานในระดับสากลแล้ว 
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ด้วยการให้บริการที ่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และพร้อมให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือแก่ลูกค้าในด้านต่างๆ  เช่น  การให้ค าแนะน าการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมในโรงงาน  
และการจัดกิจกรรมด้านความปลอดภัยภายในโรงงาน  ตลอดจนการส่งเสริมการอนุรักษ์และเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายใน
โรงงาน  เป็นต้น  ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวนี้ท าให้บริษัทฯ สามารถรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาได้อย่างต่อเนื่อง
และยาวนาน และยังท าให้กลุ ่มลูกค้าของบริษัทฯ เหล่านี ้เผ ยแพร่ข้อมูลในเรื่องของการให้บริการของบริษัทฯ                    
ไปสู่ลูกค้าใหม่รายอื่นๆ ได้รับทราบและเกิดความสนใจใช้บริการของบริษัทฯ ได้อีกด้วย 
 5. การท าการตลาดในเชิงรุก โดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เบตเตอร์ มี จ ากัด ที่สามารถให้ค าปรึกษาและบริการ
ด้านการบริหารจัดการ Waste กับลูกค้า แบบ one stop service รวมถึงการพบปะเยี่ยมเยียนทั้งกลุ่มลูกค้าเดิมและ
โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่มีศักยภาพในการใช้บริการของบริษัทฯ ซึ่งเจ้าหน้าที่การตลาดทุกคนจะต้องผ่านการอบรม
และได้รับความรู ้เกี ่ยวกับการบริการมาเป็นอย่างดี เพื่อสามารถให้ค าแนะน าต่างๆ แก่โรงงานอุตสาหกรรมได้  
นอกจากนี้ จากการที่ บริษัทฯ มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างใกล้ชิด เช่น กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  กรมควบคุมมลพิษ  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานนโยบายและแผนฯ 
เป็นต้น จึงมีส่วนท าให้หน่วยงานราชการช่วยประชาสัมพันธ์บริการของบริษัทฯ ไปให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ได้รับ
ทราบ  ตลอดจน บริษัทฯ ยังได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากหน่วยงานราชการมาอย่างสม่ าเสมอ และยังสามารถให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการ ของบริษัทฯ ให้หน่วยงานราชการได้รับทราบ เพื่อให้การรับรู้ข้อมูลของทั้งสองฝ่ายเป็นไป
ตามที่เกิดขึ้นจริง 
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 6. สถานที่ตั้งศูนย์บริหารและจัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี  นับว่ามีความเหมาะสมในแง่มุม  
ที่ลูกค้าสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายของระยะทางการขนส่งสิ่งปฏิกูลฯ จากโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อน ามาก าจัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล  ภาคเหนือ  และภาคตะวันออก 
ซึ่งเป็นโรงงานที่มีสิ่งปฏิกูลฯ ทั้งที่ไม่อันตราย และที่เป็นอันตราย ปริมาณมาก 
 7. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม  โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพื่อให้สาธารณชน
ต่างๆ ได้เข้าใจในกระบวนการท างานและมาตรการป้องกันทางด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ประชาชน
ทั่วไป นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนเจ้าหน้าที่จากโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ สามารถเข้ารับชมและรับฟังการบรรยาย
เกี่ยวกับการท างานได้ที่ศูนย์บริหารและจัดการฯ จังหวัดสระบุรี และศูนย์บริหารและจัดการฯ จังหวัดสมุทรปราการ
(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม) ถือได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการก าจัดกากอุตสาหกรรมจากสถานที่จริง ซึ่งจ ะช่วยให้
ประชาชนทั่วไปเหล่านี้ มีความเข้าใจในกระบวนการท างาน อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสาธารณชนในระยะยาว 

นอกจากนี้ ยังได้มีส่วนร่วมกับภาครัฐในการสอดส่องดูแล และให้ความช่วยเหลือด้านการให้ค าปรึกษา 
การสนับสนุนการบ าบัด ก าจัดกากอุตสาหกรรมที่มีการลักลอบทิ้ งในที่สาธารณะ ให้ได้รับการจัดการอย่างถูกวิธี 
เพื่อความปลอดภัยต่อสังคมที่ยั่งยืน 

 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมทั้งที่อยู่ ใน
นิคมอุตสาหกรรมและนอกนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ภาคตะวันออก และภาคกลาง 
โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง จนกลายมาเป็นลูกค้าประจ าของบริษัทฯ จากการรักษามาตรฐานการให้บริการอย่างเข้มงวดในระดับ
สากล ทั้งนี้ กรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนดให้ผู้ประกอบการที่มีสิ่งปฏิกูลฯ ต้องขึ้นทะเบียนและแจ้งรายชื่อผู้ให้บริการ
ซึ่งมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ดังนั้น แม้ลูกค้าจะไม่ท าสัญญากับบริษัทฯ แต่ก็ต้องส่งสิ่งปฏิกูลฯ มาให้บริษัทฯ 
เป็นผู้ก าจัดตามข้อมูลที่ได้แจ้งไว้กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ยกเว้นในกรณีที่ต้องการเปลี่ยนแปลงผู้ให้บริการใหม่ 
ซึ่งลูกค้าจะต้องขึ้นทะเบียนและท าเรื่องแจ้งขอเปลี่ยนรายชื่อผู้ให้บริการใหม่ อย่างไรก็ตาม ด้วยกลยุทธ์การให้บริการ
ของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเป็นหลัก บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าจะท าให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการ 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การก าจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2548 ก าหนดให้ 
ผู้ประกอบการโรงงานจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบสิ่งปฏิกูลฯ ตั้งแต่ออกจากสถานประกอบการของตนจนถึงสถานที่ให้บริการ
ก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ เมื่อบริษัทฯ และลูกค้ามีการตกลงการให้บริการกัน ลูกค้ามีหน้าที่ที่จะต้อง
ส่งมอบสิ่งปฏิกูลฯ ให้แก่บริษัทฯ ตามประเภทและชนิดที่ระบุไว้ในใบเสนอราคา และจะแยกสิ่งปฏิกูลฯ แต่ละประเภท 
มิให้ปะปนหรือผสมเข้าด้วยกัน มิฉะนั้น ลูกค้าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบและชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้น อันเนื่องมาจาก 
เหตุดังกล่าว ในขณะที่บริษัทฯ มีหน้าที่จัดหายานพาหนะในการขนส่งสิ่งปฏิกูลฯ จากสถานประกอบการของลูกค้ามายัง
ศูนย์บริหารและจัดการฯ  ของบริษัท ฯ รวมทั้งจะต้องปฏิบัติตามสัญญาให้บริการด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม
หลักการและสอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับและกฎระเบียบของทางราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้ เกิดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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นโยบำยด้ำนรำคำ   

 บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดอัตราค่าบริการ โดยพิจารณาจากต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ บวกด้วย            
ก าไรส่วนเพิ่ม (Margin) โดยอัตราค่าบริการจะต้องสามารถเปรียบเทียบและแข่งขันกับผู้ประกอบการอื่นได้  
ทั้งนี้ ในช่วงที่ผ่านมาอัตราค่าบริการจะรวมค่าขนส่ง และอาจมีการปรับค่าบริการเพิ่มขึ้นเป็นรายปี อย่า งไรก็ตาม                  
จากผลกระทบของราคาน้ ามันท าให้บริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก าหนดอัตราค่าบริการของลูกค้าใหม่              
โดยจะแยกค่าบริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ และค่าขนส่งออกจากกัน ซึ่งจะท าให้ บริษัทฯ สามารถปรับอัตราค่าบริการ             
ของแต่ละประเภทให้เหมาะสมกับต้นทุนที่แท้จริงได้ 

 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 บริษัทฯ จ้างให้บริษัทตัวแทน (Broker) เป็นผู้ท าการตลาด โดยมีบริษัท เบตเตอร์ มี จ ากัด เป็นผู้ท าการตลาด
เป็นหลัก ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดย BWG ถือหุ้น 99.68% ด าเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าและ/หรือตัวแทนให้บริการ 
รับก าจัดกากอุตสาหกรรม เพื่อช่วยอ านวยความสะดวก รวดเร็ว และครบวงจร ให้แก่ลูกค้า แบบ one stop service ใน
การให้ค าปรึกษาด้านบริหารจัดการเกี่ยวกับ Waste ทั้งหมดในโรงงานให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการน ากลับมาใช้ใหม่ 
น้ าเสีย การน าไปฝังกลบ และการน าไปเผาท าลาย รวมถึงการขนส่งกากอุตสาหกรรม ซึ่งมีการแบ่งพนักงานขาย 
ออกเป็นแต่ละทีมเพื่อดูแลลูกค้าในพื้นที่ต่างๆ  โดยพนักงานขายจะได้รับการอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจในลักษณะ
และขั้นตอนการให้บริการจนสามารถให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้าได้  

นอกจากนี้ ด้วยผลงานและความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานราชการต่างๆ เช่น กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมจังหวัด การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ท าให้ชื่อเสียงของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งจะ
ช่วยในการประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ใช้บริการของบริษัทฯ ด้วยความเชื่อมั่นต่อไป 

 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร   
กำรผลิต / กำรให้บริกำร 

บริษัทฯ ประเมินความสามารถในการให้บริการตามปริมาณน้ าหนักบรรจุของหลุมฝังกลบ  )ตัน  (ในแต่ละปี  
โดยค านวณจากเวลาการท างานมาตรฐาน คือ 8 ชั่วโมงต่อวัน ซึ่งในการให้บริการจริง บริษัทฯ อาจเพิ่มเวลาการท างาน
ให้มากขึ้นเพื่อรองรับต่อความต้องการใช้บริการของลูกค้าที่เพิ่มสูงขึ้นในบางช่วงได้ จึงท าให้บริษัทฯ สามารถให้บริการ
จริงได้มากกว่าประมาณการความสามารถในการให้บริการที่ประเมินไว้ได้ ทั้งนี้ การให้บริการจริงที่มีปริมาณ 
สิ่งปฏิกูลฯ มากกว่าประมาณการความสามารถในการให้บริการนั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อโครงสร้างของหลุมฝังกลบ
หรือสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานเพิ่มเติมเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้มากขึ้นเท่านั้น  
 

กำรจัดหำวัตถุดิบ 
 ในการให้บริการบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว มีปัจจัยการผลิตและวัตถุดิบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ท่ีดิน 
        ศูนย์บริหารและจัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี  ของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งมีพื้นที่ประมาณ  
370 ไร่ ตั้งอยู่ที่ ต าบลห้วยแห้ง  อ าเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี สภาพพื้นที่ในศูนย์บริหารและจัดการฯ ทั้งหมดเป็นไป
ตามข้อก าหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ทั้งกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
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และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมทั้งตามพระราชบัญญัติการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ของสหรัฐอเมริกา (Resources Conservation and Recovery Act : EPA) โดยมีลักษณะทั่วไป ดังนี้ 
  • มีภูเขาล้อมรอบ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการขออนุญาตกรมป่าไม้เพื่อเข้าท าประโยชน์ในพื้นที่บริเวณภูเขา 
เพื่อใช้เป็นพื้นที่ฉนวน มีการปรับปรุงแนวถนนสาธารณะ ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันไฟป่า พร้อมทั้งอนุรักษ์ธรรมชาติ
เดิม ซึ่งแนวเขาดังกล่าวเป็นก าแพงธรรมชาติกั้นระหว่างพื้นที่โครงการและชุมชน 
  • สภาพธรณีวิทยาโดยรอบโครงการประกอบด้วยชั้นหินแข็ง เช่น หินไรโอไลต์ หินแอนดีไซต์ หินทัลฟ์ 
เป็นต้น ซึ่งจะเปรียบเสมือนเป็นแผ่นกั้นรองรับอย่างดี  ท าให้สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ไม่สามารถรั่วไหลไปยัง 
ชั้นน้ าใต้ดิน 
  • ระดับน้ าบาดาลอยู่ที่ระดับความลึกประมาณ 40-70 เมตร  ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม              
ได้ก าหนดไว้ว่า  ระดับก้นหลุมฝังกลบจะต้องอยู่สูงจากระดับน้ าใต้ดินสูงสุดไม่น้อยกว่า  1.5  เมตร   ดังนั้น  น้ าบาดาล
ในบริเวณใต้ศูนย์บริหารและจัดการฯ จึงมีความปลอดภัยต่อการปนเปื้อนสูง โดยแหล่งน้ าบาดาลสาธารณะของชุมชน
ที่อยู่ใกล้ที่สุด อยู่ห่างจากศูนย์บริหารและจัดการฯ ประมาณ 2 - 3 กิโลเมตร 
  • พื้นที่โครงการสามารถเข้าออกได้ง่ายหลายเส้นทาง ไม่มีปัญหาด้านการจราจรติดขัด จึงท าให้         
การขนส่งเป็นไปได้อย่างสะดวก โดยเส้นทางหลักที่ใช้ คือ ถนนพหลโยธิน และถนนบ้านนา-แก่งคอย 
  • ไม่มีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ และสนามบินในเขตพื้นที่รัศมี 
5 กิโลเมตรโดยรอบโครงการ ไม่มีบ่อน้ าดื่มหรือโรงงานผลิตน้ าประปาในเขตรัศมี 700 เมตรโดยรอบโครงการ                 
ทั้งนี้  มีโรงเรียนและชุมชนที่อยู่ใกล้ที่สุด อยู่ห่างจากศูนย์บริหารและจัดการฯ ประมาณ  1  กิโลเมตร 
 

ลักษณะของหลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วในศูนย์บริหารและจัดการฯ เป็นดังนี้ 
1.) หลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่อันตราย ตามหลักสุขาภิบาล (Sanitary Landfill) 

       หลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่อันตรายได้รับการออกแบบและเลือกใช้วัสดุ 
ที่ได้มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 2 หลุม คือ หลุมที่ 1 มีการให้บริการตั้งแต่ปี 2541 และได้ท าการปิดทับชั้นสุดท้าย
ในปี 2544 ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 บริษัทฯ เริ่มให้บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ โดยวิธีฝังกลบในหลุมที่ 2 ซึ่งออกแบบหลุม
แบ่งออกเปน็แต่ละเฟส เพื่อให้การรับรู้ต้นทุนตัดจ่ายหลุมฝังกลบสอดคล้องกับปริมาณการให้บริการจริง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
สามารถปรับต้นทุนตัดจ่ายหลุมฝังกลบได้เมื่อสิ้นสุดการให้บริการฝังกลบในแต่ละเฟส ซึ่งผลดังกล่าวจะท าให้รายได้
และต้นทุนค่าบริการของบริษัทฯ มีความสอดคล้องกันมากขึ้น 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและออกแบบหลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลฯ ที่ไม่อันตรายแบบถูกหลักสุขาภิบาล 
(Sanitary Landfill) โดยใช้หลักเกณฑ์การออกแบบหลุมฝังกลบของกรมควบคุมมลพิษ และกรมโรงงานอุตสาหกรรมมา
ประกอบการพิจารณาร่วมกับมาตรฐานเยอรมัน เพื่อให้ได้ผลการออกแบบที่เป็นมาตรฐานและมีความปลอดภัยสูงสุด 

2.) หลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นอันตราย แบบปลอดภัย (Secured Landfill) 
ในปี 2548 บริษัทได้เริ่มให้บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ ที่เป็นอันตรายโดยวิธีฝังกลบในหลุมฝังกลบ 

แบบปลอดภัย (Secured Landfill) .ซึ่งออกแบบหลุมแบ่งออกเป็นแต่ละเฟส เพื่อให้การรับรู้ต้นทุนตัดจ่ายหลุมฝังกลบ
สอดคล้องกับปริมาณการให้บริการจริง ทั้งนี้ ในการออกแบบหลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลฯ ที่เป็นอันตราย ได้มีการน า 
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มาตรฐานต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในต่างประเทศมาใช้ เพื่อให้มีความปลอดภัย เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่โครงการ  
และเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยพิจารณาทั้งมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
มาตรฐานของ US.EPA (United State Environmental Protection Agency) และมาตรฐานของเยอรมัน (TA Abfall) 
ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับโดยสากล 
 

2. วัตถุดิบอื่นๆ 
        ในการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ แต่ละประเภทจะใช้สารเคมีที่แตกต่างกัน ซึ่งจะมีการก าหนดสูตรในการก าจัด                
จากห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ของบริษัทก่อน วัตถุดิบที่ใช้มากที่สุด  คือ  ปูนขาว  ปูนซีเมนต์  โซเดียมไฮดรอกไซด์ 
(NaOH) และ เฟอร์ริคคลอไรด์ (FeCl3) ซึ่งสารเคมีที่ใช้ทั้งหมดทุกประเภทสามารถจัดซื้อได้ภายในประเทศ 
 

3. กำรขนส่งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว 
        บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด (“BWT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะเป็นผู้ด าเนินการบริหารจัดการ
และวางแผนการขนส่ง ซึ่งสามารถจ าแนกประเภทของรถขนส่งดังนี้ 
  1.  รถบรรทุกสิบล้อ (Roll-off Truck) ส าหรับการขนส่งสิ่งปฏิกูลฯ ทั่วไป มีความสามารถในการรับ
น้ าหนักประมาณ 10 ตัน 
  2.  รถแท็งค์ (Tanker Truck) ส าหรับการขนส่งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วชนิดกึ่งของแข็ง 
มีปริมาตรความจุประมาณ 12 - 15 ลูกบาศก์เมตร 

3.  รถพ่วง (Trailer Tank) ส าหรับการขนส่งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นของแข็งมีความสามารถ 
ในการรับน้ าหนักประมาณ 31 ตัน 
  4.  รถสิบล้อมีเครน ส าหรับการขนส่งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วชนิดที่เป็นของแข็ง และบรรจุ            
ในภาชนะเพื่อสะดวกต่อการขนย้าย มีความสามารถในการรับน้ าหนักประมาณ 10 ตัน 
  ส าหรับภาชนะบรรจุสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของบริษัทจะมีขนาดที่หลากหลาย ทั้งถั งเหล็ก
ขนาด 1 ตัน  ถังเหล็กขนาด  2  ตัน  ถังเหล็กขนาด 10-12 ตัน  และถุงขนาดใหญ่ขนาดบรรจุ 1 ตัน ซึ่งเหมาะสมกับ 
สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วในแต่ละขนาดที่แตกต่างกันไป และเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละประเภท 
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม : กำรปฏิบัติตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ในการด าเนินธุรกิจบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วทั้งที่ไม่อันตรายและที่ เป็นอันตราย 
มีความเสี่ยงต่อการก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีต่อชุมชนใกล้เคียง  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทาง 
ในการด าเนินงานต่างๆ และมีการควบคุมมาตรฐานสิ่งแวดล้อมตามที่หน่วยงานราชการก าหนด เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบด้านมลภาวะต่อชุมชน และมีการควบคุมปัญหาและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ไว้อย่างดี ดังนี้  

 1)  จัดตั้งพื้นที่โครงการ ตามข้อก าหนดของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และตามพระราชบัญญัติการอนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติของสหรัฐอเมริกา (USEPA) 
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  2)  ก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้อง
ตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามที่ก าหนดไว้ในรายงานการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  3)  ก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบริษัท โดยจัดตั้งหน่วยงาน
ฝ่ายวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมตรวจสอบและติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และให้หน่วยงานภายนอก
เข้าตรวจสอบเป็นประจ าทุก 6 เดือน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 
และมาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015  การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย ISO 45001:2018  จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด   และการรับรองระบบมาตรฐาน
ข้อก าหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ ISO/IEC 17025  :2005 จาก
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอส.)  

4)  มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง   เช่น   การฝึกอบรม   และการเข้า 
สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
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การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกซึ่งอาจท าให้
มีผลกระทบต่อองค์กร ด้วยเหตุนี้  บริษัท เบตเตอร์  เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) ตระหนักว่า การบริหารความเสี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management) เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทได้จึงมุ่งมั่นพัฒนาและให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (Enterprise Risk Management Framework) 
รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ตลอดจนการบริหารจัดการองค์กรและพัฒนา
ธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดกรอบ  
การบริหารความเสี่ยงรวมถึงพิจารณาความเสี่ยงและก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเพื่อให้มั่นใจ
ว่า บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลการบริหารและจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ก าหนดไว้ตลอดจนมีการทบทวนความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารความเสี่ยง  
อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการประชุมและวิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่งความเสี่ยงส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การประกอบธุรกิจ โดยมีความสอดคล้องกับประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 
บริษัทฯ ด าเนินการบริการจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไม่ใช้แล้วทั้งที่อันตรายและไม่อันตราย โดยกระบวนการ

บ าบัด ก าจัด และน ากลับมาใช้ใหม่ด้านพลังงานมีความเสี่ยงต่อการก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรม
ด าเนินงาน ตั้งแต่กระบวนขนส่ง การบ าบัดและก าจัดกากอุตสาหกรรม รวมถึงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัย 
ของพนักงาน ชุมชนใกล้เคียง หากการบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญจากความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก าหนดนโยบายความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม
และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างชัดเจน โดยเน้นการให้ความส าคัญตั้งแต่กระบวนขนส่ง การบ าบัดและก าจัดกาก
อุตสาหกรรม รวมทั้งมีการจัดการขั้นตอนการปฏิบัติงานและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจ
กับพนักงานทุกระดับด้วยการจัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง  
มีการตรวจวัดและติดตาม คุณภาพอากาศ ดิน และน้ าทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อเฝ้าระวังผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดกับชุมชนใกล้เคียงตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  
ในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อป้องกันและลดมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน รวมถึงเทคโนโลยี  
เพื่อประหยัดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ซึ่งมีแนวทางการบริหารการจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

 กิจกรรมการตรวจพื้นที่ 5 ส เพื่อค้นหาจุดเสี่ยงและท าการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความปลอดภัย 

3. ปัจจัยควำมเสี่ยง  
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 กิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยภายใต้เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ฯ (Zero Accident) 

ได้แก่ กิจกรรม Morning Meeting  กิจกรรมตั้งสติก่อนเริ่มงาน (KYT) รวมทั้งการเตรียมความพร้อมและ
ตอบสนองกรณีฉุกเฉินต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟการฝึกซ้อมกรณีกากอุตสาหกรรม 
หกหล่น/รั่วไหล โดยครอบคลุมทุกพื้นที่การปฏิบัติงานที่อาจเกิดเหตุฉุกเฉินดังกล่าว เป็นต้น  

 โครงการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ(ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ไฟฟ้า และกระดาษ)การติดตั้งระบบบ าบัด
อากาศในกระบวนการปรับเสถียร  ระบบบ าบัดน้ าเสีย (น้ าชะกากอุตสาหกรรม) และการน าน้ าที่ผ่าน 
การบ าบัดกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่โดยไม่ปล่อยออกสู่ภายนอก   

 กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปี 2563 จัดท าโครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  “Better Group แต้มสี  
เติมฝัน” เป็นโครงการส่งมอบภูมิทัศน์ พร้อมอุปกรณ์การเรียนให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนโดยรอบศูนย์บริหาร
และจัดการฯ จังหวัดสระบุรี ซึ่งได้เข้าร่วมและได้รับรางวัลคุณภาพ “CSR-DIW Continuous Award 2020” 
ภายใต้โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
เพื่อสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมไปถึง  
การสร้างเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการกิจกรรม
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง  

 ในปี 2563 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการขยายผล การส่งเสริม  
การจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม ประจ าปี 2563 โดยมุ่งเน้นที่จะสามารถค านวณ
ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาถึงแนวทางในการลด 
ก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมระดับประเทศลดลง 

 
2. ควำมเสีย่งด้ำนสังคมและบรรษัทภิบำล 

 2.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์แผนการด าเนินงานและการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติ  

อย่างไม่เหมาะสมนอกจากนี้ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  
อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์หรือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักเป้าหมายและแนวทาง 
การด าเนินงานขององค์กร 
   2.1.1 ความเส่ียงจากการพัฒนาหรือขยายการลงทุน 
  หากโครงการลงทุนไม่ประสบความส าเร็จอาจส่งผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน                         
ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ จึงได้มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้   

 มีการก าหนดนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ 
ต่อการท าธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโตในอนาคต  
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
เป็นส าคัญ 
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 ติดตามสภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายภาครัฐ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  
 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอย่างละเอียดรอบคอบ วิเคราะห์ความเป็นไปได้และ 

ความคุ้มค่าของโครงการก่อนการตัดสินใจลงทุน โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ  
ธุรกิจหลัก เพื่อสร้างความม่ันคง และการเติบโตแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

 เตรียมความพร้อม และบุคลากร เพื่อรองรับการขยายการลงทุน 
 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความแตกต่าง 
 จัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอ และพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าร่วมลงทุน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถ 

ด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

2.1.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยอาจเกิดขึ้นได้ หากผลประกอบการของบริษัทย่อยไม่สามารถ 

สร้างผลก าไรตามที่บริษัทคาดหวังได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจ  

ที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต 
ในอนาคต ทั้งนี้บริษัทจะค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ เป็น
ส าคัญ โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทน 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น  

 

2.1.3 ความเส่ียงจากการแข่งขัน 
หากมีผู้สนใจลงทุนเป็นผู้ให้บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ มากขึ้นอาจมีผลกระทบต่อฐานลูกค้าและรายได้  

ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ตาม อุปสรรคและข้อจ ากัดที่ส าคัญหลายประการในการเป็นผู้ให้บริการรายใหม่  
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง ต้องมีพื้นที่ที่มีขนาดใหญ่และมีลักษณะเหมาะสมและต้องได้รับการรับรองและ  
ผ่านความเห็นชอบในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) รวมทั้งต้องผ่านความเห็นชอบ 
ในรายงานการศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) ตลอดจนหากไม่ผ่านการยอมรับจากชุมชน 
ท าให้อาจไม่ได้รับอนุญาตให้ประกอบการได้ 

 

บริษัทฯ มีการก าหนดกลยุทธ์การแข่งขัน โดยมุ่งเน้นให้บริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานในระดับสากล
และมุ่งเน้นการให้บริการครบวงจรที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
มาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน รวมถึงมุ่งเน้นปฏิบัติตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ  
ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและระบบการบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลฯ ที่ได้มาตรฐานและสามารถตรวจสอบ
การประกอบกิจการได้ในทุกขั้นตอน ท าให้บริษัทฯ ได้รับการเชื่อถือและวางใจจากลูกค้ามาโดยตลอด  

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System)  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะที่มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล  
และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operation Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กรรวมทั้งความเสี่ยง  

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างานและการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

 

2.2.1 ความเส่ียงจากการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายธุรกจิ 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถเตรียมความพร้อมบุคลากร เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และรองรับ

การขยายตัวขององค์กร อาจส่งผลให้ขาดโอกาสในการขยายธุรกิจ และส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร  
ของกิจการได ้

 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ในการที่จะเป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมและมูลค่าเพิ่ม 
โดยเน้นการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งได้มีการขยายการลงทุนไปยังบริษัทย่อย เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่อง
ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมากจึงได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการจัดท าแผน 
การสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา และทบทวนเป็นประจ าทุกปี
เพื่อให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นต่อเนื่องเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการ  
ไม่มีผู้สืบทอดต าแหน่งแทน 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความสามารถของพนักงาน โดยการจัดท าแผนและจัดอบรม
ให้กับพนักงานในทุกหลักสูตรที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ มีกระบวนการในการคัดเลือกสรรหาพนักงาน
ที่มีศักยภาพ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณภาพ และเพียงพอต่อการขยายการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ ได้มีการบริหารผลการปฏิบัติงานโดยใช้ดัชนีชี้ วัดผลการด าเนินงาน  
(Key Performance Index หรือ KPI) ที่ถ่ายทอดลงมาตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงในระดับพนักงานปฏิบัติการต่างๆ 
เพื่อให้การท างานมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของบริษัทฯ  

 

  2.2.2 ความเส่ียงต่อการเกดิเหตุกับระบบและโครงสร้างต่างๆ ภายในศูนย์บริหารและ 
                          จัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี (“ศูนย์ฯ”) 
  ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติภัยและภัยธรรมชาติต่างๆ อาทิ ไฟไหม้ เป็นต้น รวมไปถึงความเสี่ยงจาก 
การเกิดวินาศภัย อาจส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สินและบุคคลากรของบริษัท และท าให้การด าเนินงานของบริษั ทฯ  
ต้องหยุดชะงักลงได้ ซึ่งทางบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ จึงได้มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้   

 การประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 ก าหนดระเบียบปฏิบัติงาน เรื่องการเตรียมความพร้อมและตอบสนองกรณีฉุกเฉินไว้อย่างชัดเจนตาม

ข้อก าหนดมาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001 : 2015 และมาตรฐานการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018  
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 มีการติดตาม เฝ้าระวังและรายงานสถานการณ์อย่างใกล้ชิดส าหรับพื้นที่ /กิจกรรมที่มีความเสี่ยง 

ซึ่งอาจจะได้รับความเสียหาย  
 จัดท าแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและลดการสูญเสียที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัย และความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น  
 จัดฝึกอบรม/ฝึกซ้อมแผนการเตรียมความพร้อมและตอบสนองกรณีฉุกเฉิน  
 จัดเตรียมระบบน้ าส ารองให้มีปริมาณเพียงพอส าหรับใช้ดับเพลิงได้อย่างต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  

30 นาที  รวมถึงมีการตรวจสอบระบบน้ าส ารอง เป็นประจ าทุกเดือน  
 

2.2.3 ความเส่ียงจากข้อจ ากัดทางด้านการจัดหาทีด่นิเพิม่เตมิ 
ที่ดินในศูนย์บริหารและจัดการของบริษัทฯ สามารถรองรับสิ่งปฏิกูลฯ ได้จ ากัด ท าให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง 

ในการจัดหาที่ดินเพื่อให้บริการเพิ่มเติมเมื่อที่ดินที่มีอยู่ปัจจุบนัได้ถูกฝังกลบทั้งหมดแล้ว 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกัน
ความเสี่ยงโดยมีการพัฒนากระบวนการจัดการกากอุตสาหกรรมเพื่อยืดอายุพื้นที่หลุมฝังกลบและเป็นการเพิ่มพื้นที่
รองรับกากอุตสาหกรรมในอนาคตได้ตลอดจนมีระยะเวลาเพียงพอในการสรรหาพื้นที่ที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป 

 

 2.2.4 ความเส่ียงจากด้านการขนส่ง 
 หากบริษัทฯ ไม่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการขนส่งที่ดี อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของ
กระบวนการท างานในขั้นตอนของการรับสิ่งปฏิกูลจากโรงงานของลูกค้ามาก าจัดและฝังกลบและการบรรลุวัตถุประสงค์
หลักขององค์กรในภาพรวม 
 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มอบหมายให้บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จ ากัด             
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้บริหารและจัดการเกี่ยวกับการให้บริการรถขนส่ง รวมทั้งจัดหาและว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่ง
ภายนอก ตลอดจนก าหนดวิธีการในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงดังนี้ 

 มีกระบวนการในการคัดเลือกสรรหาพนักงานขับรถ/ผู้รับเหมาะภายนอก (Vendor) ที่มีศักยภาพ  
และมีกระบวนการติดตาม ประเมินผล และการก าหนดสิ่งจูงใจต่างๆ เพื่อรักษาคุณภาพการปฏิบัติงาน 

 มีคู่มือปฏิบัติงานและมีการฝึกอบรมให้ความรู้ถึงความส าคัญของขั้นตอนการเคลื่อนย้ายและขนส่ง  
สิ่งปฏิกูลเพื่อให้มีความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 เงื่อนไขข้อตกลงในสัญญากับผู้รับเหมาภายนอกระบุให้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบของ
หน่วยงานราชการทั้งที่มีอยู่แล้วตลอดจนที่จะมีขึ้นต่อไปทุกประการ รวมถึงให้ไล่เบี้ยเอาผิดกับผู้ที่ฝ่าฝืน
หรือกระท าผิดไว้อย่างชัดเจน 

 มีการติดตั้งระบบ GPS ในรถขนส่งเพื่อใช้ติดตามและตรวจสอบเส้นทางการเดินรถ ความเร็ว ระยะเวลา
ในการขนส่งได้ตลอดเวลาและเพิ่มความปลอดภัยตลอดเส้นทาง 

 มีหน่วยงานฉุกเฉินที่จะคอยให้ค าแนะน าและความช่วยเหลือต่างๆแก่ผู้ขับรถเพื่อช่วยลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุดอย่างไรก็ตามการให้บริการด้านกากอุตสาหกรรมของบริษัทฯ มีการ 
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ให้บริการตามใบขออนุญาตตามที่ราชการออกให้ ดังนั้นกากอุตสาหกรรมชนิดที่เป็นอันตรายสูง ไวไฟ  
หรือที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะงดการให้บริการจึงเป็นการลดโอกาสการที่จะเกิดความเสี่ยง
จากลักษณะดังกล่าว 
2.2.5 ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

 การทุจริตนับเป็นอุปสรรคส าคัญในการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอาจเกิดขึ้นได้
ทุกเม่ือไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีระบบควบคุมภายในที่ดีเลิศเพียงใด ซึ่งทางบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ จึงได้
มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้   

 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการซึ่งจะท าให้เกิด 
ความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 การก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 การก าหนดโครงสร้างและอ านาจอนุมัติในการบริหารงานที่มีความชัดเจนและเหมาะสมเพื่อให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบท าหน้าที่ควบคุมดูแลกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ควบคุมดูแล ติดตามให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 การจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ในการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของมาตรการ

ควบคุมภายในที่ก าหนด รวมถึงระบบงานที่มีผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่า 
การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และปราศจากข้อขัดแย้งหรือประโยชน์ทับซ้อน 

 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อหาข้อเท็จจริงในมูลเหตุที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในหน้าที่ของ
พนักงาน และการกระท าความผิดอื่นใดที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยทางบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)  เพื่อแสดงความมุ่งมั่น 
ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ  

 

2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น

การบริหารจัดการด้านสภาพคล่องด้านเครดิตด้านเงินลงทุนหรือจากปัจจัยภายนอกเช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยอัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้อันส่งผลกระทบต่อ
การด ารงอยู่รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
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 2.3.1 ความเส่ียงด้านเงนิลงทุน 
หากบริษัทฯ มีช่องทางการระดมทุนที่มีต้นทุนสูง อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของ

บริษัท รวมถึงอัตราก าไร/ผลตอบแทนที่ลดลงอาจมีผลกระทบต่อการขยายธุรกิจในอนาคตหรือส่งผลต่อความเชื่อมั่น
ของสถาบันการเงินซึ่งทางบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ จึงได้มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้   

 สร้างความม่ันคงในสถานะทางการเงินและผลประกอบการ รวมถึงมีการบริหารหนี้สิน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มีการใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้กระทบต่อหนี้สินที่เพิ่มขึ้น   
 มีทางเลือกอื่นส าหรับการระดมเงินทุนที่นอกเหนือจากการกู้ยืม เช่น การหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการใหม่ 

 

2.3.2 ความเส่ียงด้านการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 
หากบริษัทฯ ไม่มีการบริหารทางการเงินที่ดีอาจมีผลท าให้บริษัทขาดสภาพคล่องได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง

ความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงโดยก าหนดนโยบาย 
การให้สินเชื่อที่รัดกุมและมีการติดตามเร่งรัดการช าระหนี้จากลูกหนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการตรวจสอบดูแล
อย่างใกล้ชิดจากฝ่ายบริหาร 

 

 2.3.3 ความเส่ียงจากการให้บริษัทย่อยกู้ยืม 
บริษัทฯ มีการอนุมัติวงเงินกู้ยืมให้กับบริษัทย่อย เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับธุรกิจ และเป็นทุน 

ในการด าเนินงาน ซึ่งอาจมีปัญหาในการช าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว  
จึงได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจ  
ของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทั้งติดตามการช าระหนี้และดอกเบี้ยให้แก่บริษัทฯ ตามก าหนด 

 

2.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลรวมทั้งความเสี่ยง  

ที่เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

 

2.4.1 ความเส่ียงด้านกฎหมาย และนโยบายภาครัฐ 
การจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไม่ถูกวิธี ท าให้เกิดปัญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่จะส่งผลเสียหาย

ให้กับเศรษฐกิจของประเทศ 
ทั้งนี้ บริษัทมีการประกอบธุรกิจหลักในด้านธุรกิจการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม  ซึ่งเป็นธุรกิจปลายน้ า  

ที่พิจารณาการเจริญเติบโตโดยอ้างอิงจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะการเจริญเติบโต 
ทางภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุตสาหกรรมที่เป็นผู้ก ากับดูแลโรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วประเทศ นั่นคือ การส่งเสริมอุตสาหกรรม การรับผิดชอบต่อสังคมและบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลที่มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดให้ภาคอุตสาหกรรมมีการใช้ประโยชน์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
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หากบริษัทฯ มิได้ตรวจสอบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของข้อก าหนดและ
นโยบายภาครัฐให้ถี่ถ้วนก่อนการตัดสินใจลงทุน อาจส่งผลกระทบให้อัตราผลตอบแทนการลงทุน/การเติบโตของก าไร
ลดลงได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้   

 ให้ความส าคัญในการตรวจสอบถึงข้อจ ากัดทางกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดก่อนการตัดสินใจ
ลงทุน 

 ด าเนินการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ  
 มีการวางแผนและเตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ  และในการบ าบัด ก าจัดกากอุตสาหกรรมที่มี การลักลอบทิ้ง 

ในที่สาธารณะ ให้ได้รับการจัดการอย่างถูกวิธี 
 

2.4.2 ความเส่ียงด้านความเช่ือม่ันในคุณภาพการให้บริการและการประกันความรับผิด 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม

ตรวจสอบในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ตั้งแต่การยืนยันการให้บริการ การจัดหารถและภาชนะบรรจุ การรวบรวม ขนส่ง  
บ าบัดและก าจัดกากอุตสาหกรรมตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 จนเสร็จสิ้นกระบวนการ มีการก าหนด
เป้าหมายการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุดภายใต้การก าหนดให้ข้อร้องเรียนลูกค้าเป็นศูนย์ 
(Zero Customer Complain) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่พนักงานทุกคนปฏิบัติตามด้วยจิตส านึกด้านคุณภาพ รวมทั้ง 
มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และภายนอก (External Audit) อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการและขั้นตอนการก ากับดูแลด้านคุณภาพบริการจะได้รับการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯเชื่อม่ันว่าจะสามารถรักษาความพึงพอใจของลูกค้าด้านคุณภาพการให้บริการไว้ได้ตลอดไปส าหรับ
มาตรการเชิงรับ บริษัทฯได้ท าข้อตกลงการประกันความรับผิดกับลูกค้าผู้ใช้บริการ (Liability) เพื่อก าหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามที่กฎหมายก าหนด (ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การก าจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุ 
ที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2548) 
 

2.4.3 ความเส่ียงจากข้อพพิาททางกฎหมาย 
 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2553 ศาลแพ่งได้รับค าฟ้องจากกลุ่มบุคคล โดยกล่าวหาว่าบริษัทกระท าการละเมิด  

ท าให้ผู้ฟ้องคดีได้รับความเสียหายจึงขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหาย และมีค าสั่งห้ามมิให้บริษัท ฯ 
ประกอบกิจการทั้งปวงอันเป็นการก่อให้เกิดมลพิษหรืออันเป็นการสร้างเหตุเดือดร้อนร าคาญแก่ผู้ฟ้องคดีอีกต่อไป  
ทั้งนี้เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทจ่ายค่าชดเชยรวมดอกเบี้ยและค่าฤชาธรรมเนียม
เป็นจ านวนเงิน 52.04 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกส ารองค่าเผื่อความเสียหายจากคดีฟ้องร้องไว้ในงบการเงินปี 2561 
แล้ว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลแล้วเม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2562 

 
3. ควำมเสีย่งท่ีเกิดขึ นใหม่ (Emerging Risk) 

เป็นความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่ เคยมีประสบการณ์ ณ เวลา
ปัจจุบัน แต่เนื่องจากในอนาคตมักจะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้หลายกรณี อันอาจเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง 
ทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ซึ่งใน              
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บางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมินผลกระทบ หรืออาจจะไม่สามารถระบุความเสี่ยงได้แน่นอน เช่น ความเสี่ยง
จากนาโนเทคโนโลยี ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ หรือความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ              
เป็นต้น 
 

3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change)  
   การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มการเกิดการสะสมของก๊าซเรือนกระจกและภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น
บ่อยครั้งและรุนแรงยิ่งขึ้น รวมถึงการก ากับดูแลและการออกกฎหมายเพื่อควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
กลายเป็นความเสี่ยงที่ทั่วโลกและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความส าคัญ 
   บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมองเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร จึงมุ่งเน้น
พัฒนาการให้การบริการที่มีประสิทธิภาพและ เสริมสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์
และติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศเพื่อน ามาพัฒนาการท างาน ปรับปรุง และสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางบริษัทได้มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
เพื่อป้องกันการเกิดก๊าซเรือนกระจกภัยธรรมชาติและลดมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน รวมถึงเพื่อประหยัด
และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรดังนี้ 

 การจัดหาและพิจารณาลงทนุในสภาพพื้นทีใ่นการจัดการกากอุตสาหกรรมตามพระราชบัญญัติการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของสหรัฐอเมริกา (USEPA) ที่มีภูเขาล้อมรอบเป็นแนวกันชน (Buffer zone)  ตามธรรมชาติ 

 การประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 

3.2  ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)และกำรล่วงละเมิด
สิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล ตำม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบสื่อสารได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ท าให้การเข้าถึง
การเก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล สามารถท าได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว อันอาจน ามาซึ่ง
ความเสียหายต่อเจ้าของข้อมูล ประกอบกับได้มีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

 

ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) ซึ่งเป็นสิทธิชั้น
พื้นฐานส าคัญในความเป็นส่วนตัว (Privacy Right) ที่ต้องได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) ซึ่งบุคคลใดจะถูก
แทรกแซงตามอ าเภอใจในความเป็นส่วนตัว ครอบครัว ที่อยู่อาศัย หรือการสื่อสาร หรือจะถูกลบหลู่เกียรติยศและ
ชื่อเสียง ทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย ต่อการแทรกแซงสิทธิหรือการลบหลู่ดังกล่าวนั้น รวมถึง
เพื่อสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนตามที่ประกาศใช้ในระดับสากล ตามหลักการของข้อตกลงโลก 
แห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) โดยทางบริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
มีการแต่งตั้งให้มีผู้ควบคุมข้อมูล ผู้ประมวลผล  และผู้คุ้มครองข้อมูล และสื่อสารให้พนักงาน ลูกค้า และ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ผ่านเว็บไซต์บริษัท ฯ เพื่อ 
ลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการละเมิดความเป็นส่วนบุคคลที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร 
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อีกทั้ง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง อาจมีโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศหรือจากภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความบกพร่องของระบบหรือจากความจงใจในการโจรกรรมข้อมูลของผู้ไม่ประสงค์ดี บริษัทฯ จึงตระหนักถึง  
ความเสี่ยงดังกล่าว และได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงโดยการก าหนด
กฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการป้องกันและจัดการ  
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูลในทุกๆ ด้าน ส าหรับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากการรับ-ส่งข้อมูลผ่านอุปกรณ์พกพา และการก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ของข้อมูลในระบบงานที่ส าคัญ รวมทั้งมีการสื่อสารภายในเพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน  
มีการจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Contingency plan) เพื่อให้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขสถานการณ์  
ได้ทันท่วงที 

 

3.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 
ในปี 2563 ได้เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ไปทั่วโลก และได้ส่งผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคม ต่อประเทศต่างๆ ไปทั่วโลก และยังไม่มีทีท่าว่าจะทุเลาลงโดยง่าย ส าหรับประเทศไทย ถึงแม้ว่าจะสามารถ
ควบคุมสถานการณ์ของโรคโควิด 19 ได้อย่างดี แต่ก็ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบของการด าเนินชีวิตประจ าวัน และวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบสุขอนามัย มีมาตรการควบคุมความสะอาดและระบบ
สุขอนามัยอ่ืนๆ ทั้งก่อนและหลังการเข้าบริษัทอย่างเข้มงวด มีดังนี้ 

 มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการป้องกันการติดเชื้อให้กับพนักงาน เพิ่มความถี่
ในการท าความสะอาดพื้นที่ส่วนกลาง  

 จัดเตรียมความพร้อมอย่างเต็มก าลังในการท างานเพื่อรองรับภาวการณ์โควิด 19 ซึ่งได้ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ท างานโดยปรับให้พนักงานบางส่วนปฏิบัติงานจากที่พักอาศัย (Work From Home) 

  วางแผนและบริหารจัดการการขนส่ง เพื่อหลีกเลี่ยงการเดินทางในช่วงเวลาเคอร์ฟิว ให้ขนส่งได้ตามช่วงเวลา
ที่พรก.ฉุกเฉิน ก าหนด  

 ท าการสื่อสารกับลูกค้าในการขอความร่วมมือการเข้าเยี่ยมชมหรือตรวจประเมิน โดยเปลี่ยนวิธีการจากการ
เข้า Visit on site เป็น VDO Conference ตามมาตรการเว้นระยะห่าง (Social distancing) 

  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan “BCP”)  
เพื่อรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวอย่างรัดกุม และเป็นระบบ บริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่าสถานการณ์โควิด 19 นี้จะยังอยู่ต่อไป
อีกนาน รวมทั้ง ได้เฝ้าระวังการกลับมาแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ระลอกใหม่ด้ วย จึงเพิ่มมาตรการป้องกัน 
อย่างเข้มงวด รวมถึง เตรียมแผนการท างานในรูปแบบวิถีปกติใหม่ (new normal) เพื่อให้การท างานในทุกส่วน 
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่า ระบบ 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ  
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4.1   ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ดังนี้ 

รำยละเอียด มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน 

ที่ดิน 220.15 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง1/ 
 342.61 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งหลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลฯ         
ที่เป็นอันตราย 

7.49 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง1/ 

หลุมฝังกลบสิ่งปฏิกูลฯ 718.10 บริษัทเป็นเจ้าของ  

อาคารส านักงาน 

 

823.42 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง1/ 

986.78 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 826.15 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง1/ 
  887.56 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

เครื่องใช้ส านักงาน 41.19 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 
 8.19 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 24.09 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระตาม
สัญญาเช่าซื้อ2/ 

 95.32 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ติดภาระตาม
สัญญาเช่าซื้อ2/ 

งานระหว่างก่อสร้าง 

 

13.05 

566.89 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

ไม่มี 

ไม่มี 

รวม 5,560.99   
1/  ท่ีดิน เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนหน่ึงถูกใช้ค  าประกันเงินกูย้ืมธนาคารพาณิชย์  
2/  ยานพาหนะส่วนหน่ึงถูกใช้เป็นหลักประกนักู้ยืมตามสัญญาเช่าซื อ ซ่ึงมยีอดคงค้าง ณ วันท่ี  31 ธ.ค. 2563  จ านวน  238.62  ล้านบาท  
  

 
 
 
 
 

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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4.2    รำยละเอียดของสัญญำที่ส ำคัญ 
 4.2.1    สัญญากับลูกค้า 
              บริษัทฯ มีนโยบายที่จะท าสัญญาให้บริการบ าบัดและก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ กับลูกค้า ซึ่งโดยปกติสัญญา
จะมีก าหนดระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ลงนามในสัญญา และสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 12 เดือน ทั้งนี้ลูกค้า
ตกลงที่จะส่งสิ่งปฏิกูลฯ ให้แก่บริษัทฯ ตามประเภทและชนิดที่ระบุไว้ในใบเสนอราคา และจะแยกสิ่งปฏิกูลฯ แต่ละ
ประเภทมิให้ปะปนหรือผสมเข้าด้วยกัน มิฉะนั้น ลูกค้าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบและชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้น              
อันเนื่องจากเหตุดังกล่าวในขณะที่บริษัทฯ ตกลงที่จะจัดหายานพาหนะในการขนส่งสิ่งปฏิกูลฯ จากสถานประกอบการ
ของลูกค้ามายังศูนย์บริหารและจัดการฯ ของบริษัทฯ  รวมทั้งจะปฏิบัติตามสัญญาให้บริการด้วยความระมัดระวังและ
ปฏิบัติตามหลักการและสอดคล้องกับกฎหมายตลอดจนข้อบังคับและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 
 
 4.2.2    สัญญากับผู้ประกอบการใหบ้ริการขนส่งสิ่งปฏิกลูฯ 
                บริษัทฯ และ BWT ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีการท าสัญญาจ้างขนย้ายสิ่งปฏิกูลฯ กับผู้ประกอบการ
ขนส่งภายนอกทุกราย โดยมีก าหนดระยะเวลาของสัญญาเป็นเวลา 3 ปีนับจากวันที่ลงนามในสัญญา ทั้งนี้ 
ผู้ประกอบการขนส่งภายนอกตกลงรับจ้างขนย้ายสิ่งปฏิกูลฯ จากสถานประกอบการที่บริษัทหรือ  BWT ก าหนดมายัง 
ศูนย์บริหารและจัดการฯ ของบริษัทฯ โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานราชการ  ทั้งที่มี
อยู่แล้วและหรือที่จะมีขึ้นต่อไปทุกประการ รวมทั้งจะใช้ความระมัดระวังป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายจากการรับจ้าง
ขนย้ายสิ่งปฏิกูลฯ ดังกล่าว และหากเกิดความเสียหายขึ้น ผู้ประกอบการขนส่งภายนอกยินยอมที่จะรับผิดชอบและ
ชดใช้ค่าเสียหายดังกล่าวทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว 
 
4.3    นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ  

        นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ หรือ  
เป็นธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโตในอนาคต ทั้งนี้บริษัทจะค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจาก
การลงทุนเพื่อประโยชน์ ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากเป็นบริษัทร่วมบริษัทฯ จะไม่เข้าไป
ควบคุมดูแลมากนักเพียงแต่จะส่งผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทฯ นั้นๆ  ทั้งนี้จ านวน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ที่เข้าไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่กับสัดส่วนการถือหุ้น 
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เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ.2553 ศาลแพ่งได้รับค าฟ้องจากกลุ่มบุคคล โดยกล่าวหาว่าบริษัทกระท าการ
ละเมิดท าให้ผู้ฟ้องคดีได้รับความเสียหายจึงขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหาย และมีค าสั่งห้าม               
มิให้บริษัท ประกอบกิจการทั ้งปวงอันเป็นการก่อให้เกิดมลพิษหรืออันเป็นการสร้างเหตุเดือดร้อนร าคาญแก่                        
ผู้ฟ้องคดีอีกต่อไป เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 ศาลได้พิพากษาให้บริษัทจ่ายค่าชดเชยรวมดอกเบี้ย                   
และค่าฤชาธรรมเนียมในศาลชั ้นต้นเป็นจ านวนเง ิน 52.04 ล ้านบาท และบริษัทได้บ ันท ึกส ารองค่าเผื ่อ                       
ความเสียหายจากคดีฟ้องร้องไว้ในงบการเงินปี 2561 แล้ว อย่างไรก็ตามบริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลแล้วเมื่อวันที่ 
16 ตุลาคม พ.ศ.2562  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  
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6.1 ข้อมูลท่ัวไป  
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) 
 

ชื่อย่อในกำรซื อขำยหลักทรัพย์ : BWG 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

เลขทะเบียนบริษัท  : ทะเบียนเลขที ่บมจ. 01075748000161 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  :  รายละเอียดเก่ียวกับทุน  

  ทุนจดทะเบียน : 1,037,779,725.00     บาท 

  ทุนที่เรียกช าระแล้ว : 1,037,779,725.00     บาท 

  มูลค่าที่ตราไว้ :                      0.25   บาทต่อหุน้ 

    รายละเอียดเก่ียวกับหุ้นสามัญ 
หุ้นจดทะเบียน : 4,151,118,900.00   หุ้น 
หุ้นช าระแล้ว : 4,151,118,900.00   หุน้ 
สิทธิออกเสียง :  1  หุ้นต่อ 1  เสียง 

 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการบรหิารและจัดการกากอุตสาหกรรม 
โดยการบ าบัด ก าจัด และน ากลับมาใช้ประโยชนใ์หม่ด้านพลงังาน  

 

รอบบัญชี   : 1  มกราคม – 31 ธันวาคม 
 

Website    : www.bwg.co.th 

Facebook   : BWG-Better World Green 
Line ID    : @bwgcenter 
 

ท่ีตั งส ำนักงำนใหญ่  : เลขที่ 488 ซอยลาดพร้าว 130 (มหาดไทย 2)  ถนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ  10240 

     โทรศัพท์  02-012-7888    โทรสาร   02-012-7889  
 

ท่ีตั งศูนย์บริหำรและจัดกำร : เลขที่ 140  หมู่ที่ 8 ต าบลห้วยแห้ง อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 
กำกอุตสำหกรรม จังหวัดสระบุรี   โทรศัพท์  0-3623-7540-2   โทรสาร   0-3623-7544 

    :   เลขที่ 9/991, 9/992, 9/993 หมู่ที่ 4 ต าบลบางพระครู  อ าเภอนครหลวง  
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

https://www.bwg.co.th/
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6.2 ชือ่สถำนท่ีตั งของบริษัทย่อย  
 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ท่ีตั งส ำนักงำนใหญ่ โทรศัพท์ 
1. บริษัท เบตเตอร์  เวสท์  
    แคร์ จ ากัด   “BWC” 

ตัวแทนในการจัดหาและรวบรวม 
กากอุตสาหกรรม เพื่อน าไปบ าบัด
และก าจั ด  และประกอบธุ รกิ จ
ให้บริการปรับปรุงคุณภาพของเหลว 
เพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

เลขที่ 488 ซอยลาดพร้าว 130             
(มหาดไทย 2)  ถนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ  10240 
 

02-012-7888 

2. บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ 
    ทรานสปอร์ต จ ากัด 
   “BWT” 
 

ด าเนินธุรกิจบริหารและควบคุม 
การขนส่ง 
 

เลขที่ 488 ซอยลาดพร้าว 130             
(มหาดไทย 2)  ถนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ  10240 

02-012-7888 

3. บริษัท อัคคีปราการ 
    จ ากัด (มหาชน)  “AKP” 
 

บริการก าจัดสิ่งปฏิกูลฯ  
โดยการเผาท าลาย 

เลขที่ 792 หมู่ที่ 2 ซอย 1ซี/1              
นิคมอุตสาหกรรมบางปู   
ถนนสุขุมวิท  ต าบลบางปูใหม่ 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

02-323-0714, 
16,18 
 

4. บริษัท บีกรนี ดีเวลลอป 
    เม้นท์ จ ากัด  
    “Be Green” 

ประกอบกิจการพัฒนาและจัดสรร 
ที่ดิน, ซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม ในรูปแบบการ 
นิคมอุตสาหกรรม และในรูปแบบอื่น 
ที่มีลักษณะเดียวกัน 

เลขที่ 488 ซอยลาดพร้าว 130             
(มหาดไทย 2)  ถนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ  10240 
 

02-012-7888 

5. บริษัท เบตเตอร์ มี จ ากัด    
“ BME” 

ประกอบกิจการเป็นนายหน้าและ
หรือตัวแทน ในการให้บริการรับ
ก าจัดกากอุตสาหกรรมอันตรายและ
หรือไม่อันตราย ทั้งที่เป็นของแข็ง
และหรือของเหลว การวิเคราะห์ 
กากอุตสาหกรรม การขนส่ง หรือ
การบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เลขที่ 488 ซอยลาดพร้าว 130             
(มหาดไทย 2)  ถนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ  10240 
 

02-012-7888 

 
* หมำยเหตุ :  ข้อมูล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ท่ีตั งส ำนักงำนใหญ่ โทรศัพท์ 

6. บริษัท เอิร์ธ เท็ค 
    เอนไวรอนเมนท ์
    จ ากัด (มหาชน)     
    “ETC” 
 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เลขที่ 88,88/1  หมู่ที่ 1  
ต าบลบ้านธาตุ อ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุร ี 18110 

036-200-294-5 

บริษัทย่อยของบริษัท เอิร์ธ์ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

1.บริษัท ลิงค์ 88 
   พาวเวอร์ จ ากัด 
  “Link 88” 

บริษัทโฮลดิ้งที่ถือหุ้น 
ในบริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส์ จ ากดั 

เลขที่ 88,88/1  หมู่ที่ 1  
ต าบลบ้านธาตุ อ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุร ี 18110 

036-200-294-5 

2. บริษัท รีคัฟเวอรี่  
    เฮ้าส์ จ ากัด 
   “RH” 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
โดยใช้เชื้อเพลิงจากขยะ
อุตสาหกรรม          

เลขที่ 8/888  หมู่ที่ 4  ต าบล
บางพระครู   อ าเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

035-750-113 

3. บริษัท เอวา แกรนด์ 
   เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
   “AVA” 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
โดยใช้เชื้อเพลิงจากขยะ
อุตสาหกรรม 

เลขที่ 100  หมู่ที่ 1   ต าบล
หนองหลุม   อ าเภอวชิรบารมี   
จังหวัดพิจิตร   

056-619-751 

4. บริษัท สิรลิาภา  
    พาวเวอร์ จ ากัด 
   “SIRI” 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
โดยใช้เชื้อเพลิงจากขยะ
อุตสาหกรรม 

88,88/1  หมู่ที่ 1 ต าบลบ้าน
ธาตุ อ าเภอแก่งคอย จังหวัด
สระบุรี  18110 

036-200-294-5 

5. บริษัท เอิร์ธ   
    เอ็นจิเนีย  แอนด์     
    คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
    “EEC” 

ให้บริการดา้นการออกแบบวิศวกรรม 
การจดัหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
และการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
แบบครบวงจร  

เลขที่ 2728, 2730 ถนน
ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น             
เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ  10240 

063-393-4779 

 
* หมำยเหตุ :  ข้อมูล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 



           บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด (มหำชน)                                                            ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563  (แบบ 56-1)               -36- 

 

6.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 
ท่ีออกหลักทรัพย์  : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
    (ก.ล.ต.) 
   333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  เขตจตุจักร  
   กรุงเทพมหานคร 10900 

   โทรศัพท์ 0-2033-9999     โทรสาร   0-2033- 9660 
https://www.sec.or.th       E-mail: info@sec.or.th 

   

หน่วยงำนก ำกับบริษัทจดทะเบียน: ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
    93  ถนนรชัดาภิเษก   แขวงดินแดง   เขตดินแดง  
     กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์ 0-2009-9000 

  โทรสาร   0-2009-9991   www.set.or.th 
  SET Contact Center  :    www.set.or.th/contactcenter 

                    Tel :  0-2009-9999 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

            เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ข้างสถานทูตจีน) 
 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง   เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400   

             โทรศัพท์ 0-2009-9388       โทรสาร   0-2009-9476 
Website  :   http://www.set.or.th/tsd 

 

ผู้สอบบัญช ี   : บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด 
     72  อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น24  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก   

เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500       
โทรศัพท์ 0-2105-4661   โทรสาร 0-2026-3760 
http://www.karinaudit.co.th   E-mail – audit@karinaudit.co.th 

 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย  : บริษัท ส ำนักกฎหมำย รวมธรรม จ ำกัด 
     เลขที่ 85 หมู่ที่ 2 ถนนสทุธิสาร  แขวงห้วยขวาง   

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  10310 
          โทรศัพท์ 0-2694-3323-4    โทรสาร 0-2694-3349 

 

อ่ืนๆ      ติดต่อ 

•การให้บริการผู้ถือหุ้น     ส่วนบริการผู้ลงทนุ 

•การแจ้งใบหุ้นสูญหาย     บริษัท ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

•การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9000    โทรสาร 0-2009-9991 

mailto:info@sec.or.th
https://www.set.or.th/set/contactcenter.do?language=th&country=TH
https://www.set.or.th/set/contactcenter.do?language=th&country=TH
https://www.set.or.th/tsd/en/index.html
mailto:audit@karinaudit.co.th

